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BEVEZETŐ  

 

Az intézmény vezetése folyamatosan nagy figyelmet fordít a stratégiai és operatív 

dokumentumok koherenciájára és az önértékelés elvárásainak megjelenítésére, így a 

munkatervek és beszámolók egymásra épülésére is. 

A beszámoló elsősorban azt vizsgálja, hogy a stratégiai célok megvalósítását szolgáló operatív 

tervezés miként teljesült, a nevelőtestület bevonásával összeállított munkatervi feladatok 

megvalósulása milyen színvonalú. Állításait a feladat ellátási helyek, a munkaközösségek és 

munkacsoportok beszámolóira alapozza – szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelés 

elvárásaihoz. Az intézményvezetés a beszámolók tartalmának megismerését követően 

alakította ki közös álláspontját az egyes területeken megfogalmazott célok és feladatok 

teljesülését illetően. 

A helyi beszámolókból többnyire követhető a pedagógiai program megvalósításának 

színvonala, a munkatervi feladatok megvalósulásának eredményei. 

Az intézmény pedagógiai programjának prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. Az 

óvodapedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális 

képességeinek fejlesztésére, a nehézségekkel küzdő, hátrányban lévő gyermekek kiemelt 

figyelmet kapnak. 

A vezetés ösztönzi az intézményen belüli szakmai együttműködést, jellemző a szakmai 

pedagóguscsoportok együttműködése, vezetőik hatás- és jogköre tisztázott. A tudásmegosztás 

hatékony, az intézményre jellemző az óvodaközi együttműködés.  

A nevelő- oktatómunkát segítő munkakörökben foglalkoztatott kollégák szakmai fejlődésének 

támogatása folyamatos. 

Az értekezletek és szakmai összejövetelek tervezettek és rendszeresek intézményi és feladat 

ellátásihely szinten egyaránt. 

Az intézmény alkalmazottai személyes szakértelmükkel, javaslataikkal, véleményükkel 

járulnak hozzá a folyamatos fejlődéshez.  

Az intézmény kiemelt figyelmet szentel a partneri együttműködésnek és tájékoztatásnak, a 

partneri igények változását követi. 

A 2021/2022-es nevelési év jelentősebb korlátozások nélkül indult, az elmúlt év 

tapasztalatainak birtokában az intézmény felkészülten várta a bekövetkező változásokat. A 

nevelőmunka optimális keretek között tartására felkészültünk, a folyamatok átgondoltak, 

szabályozottak voltak. A COVID19 az idei nevelési év folyamán csendesebben vonult le. 

Rendkívüli szünet lerendelésére nem került sor, de a működést betegségek és 

karanténkötelezettség elrendelése nehezítette.  
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1. AZ INTÉZMÉNNYEL KAPCSOLATOS ÁLTALÁNOS  INFORMÁCIÓK  

A hatályos alapító okirat száma, kelte 
15/82-3/2021 

kelt: 2021.02.01. 

A fenntartó neve, címe 
Bonyhád Város Önkormányzata 

7150 Bonyhád, Széchenyi tér 12. 

Az intézmény hatályos alapító okirat 
szerinti neve 

Bonyhádi Varázskapu Bölcsőde és Óvoda 

Az intézmény rövidített neve BVBÓ 

Az intézmény német nyelvű 
megnevezése 

Bonnharder Zaubertor Kinderkrippe und 
Kindergarten 

OM azonosító 201 651 

Az intézmény működési területe 
Bonyhád Város, Izmény, Kisdorog, Kisvejke, Váralja 
települések közigazgatási területe 

Alapító okirat szerinti feladatai  

▪ Óvodai nevelés, ellátás szakmai és működtetési 
feladatai, ▪ Német nemzetiségi óvodai nevelés, 
ellátás szakmai feladatai, ▪ Sajátos nevelési igényű 
gyermekek óvodai nevelésének, ellátásának szakmai 
feladatai, ▪ Gyermekek bölcsődei ellátása 

▪ Gyermekétkeztetés, munkahelyi étkeztetés 

Az intézmény székhelye, neve, címe 
Bonyhádi Varázskapu Bölcsőde és Óvoda 

7150 Bonyhád, Széchenyi tér 3. 

Tel./fax: 74 / 451 119 

E-mail varazskapuovoda@gmail.com 

Web www.varazskapuovoda.hu 

Az intézmény óvodai férőhelyeinek 
száma 

545 fő 

Az intézménybe felvehető maximális 
óvodai gyermeklétszám  

567 fő 

Az intézmény óvodai csoportjainak 
száma a 2021/2022-es nevelési évben 
– a fenntartói határozat száma, kelte 

22 csoport (20 egész, 2 fél csoport) 

244/2021. (V.17.) veszélyhelyzetben hozott 
polgármesteri határozat  

Az intézmény bölcsődei csoportjainak 
és férőhelyeinek száma 

4 csoport, 48 férőhely 

Az intézmény napi nyitvatartási ideje – 
a fenntartói határozat száma, kelte 

100/2021. (II.15.) határozat 

Gazdálkodási jogköre 
önálló, gazdasági szervezettel nem rendelkező 
költségvetési szerv 

mailto:varazskapuovoda@gmail.com
http://www.varazskapuovoda.hu/
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1.1. AZ INTÉZMÉNY FELADATELLÁTÁSI HELYEI  

Feladat-ellátási 
hely 

Cím 
Férőhelyek 

száma 
Eng. csop. 

száma 
F.a. hely vezetője 

Nyitva 
tartás 

Városi Bölcsőde 

Intézményegység 

7150 Bonyhád, 

Fáy ltp. 21. 
48 4 

Kaiser Angéla  

int. egys. vezető 

6.30-

17.00 

Malom óvoda 

(székhely) 

7150 Bonyhád, 

Széchenyi tér 3. 
72 3 

Kövérné Dechant 

Krisztina telephvez. 

6.30-

17.00 

Ficánka óvoda 
7150 Bonyhád 

Fáy ltp.21. 
125 4,5 

Fetzer Lászlóné 

telephelyvezető 

6.30-

17.00 

Szélkakasos óvoda 
7150 Bonyhád, 

Perczel u. 27/B 
97 4 

Ferencz Éva  

int. vez. helyettes 

6.30-

17.00 

Liget óvoda 
7150 Bonyhád, 

Bolyai u. 7. 
66 3 

Lukács Józsefné  

int. vez. helyettes 

6.30-

17.00 

Pitypang óvoda 
7150 Bonyhád, 

Rákóczi u.31. 
48 1,5 

Lőrinczné Lovász 

Ibolya telephelyvez. 

6.30-

16.30 

Napsugár óvoda 
7187 Bonyhád-

Majos V. u. 88. 
37 1 

Zsók Tímea 

telephelyvezető 

6.30-

16.30 

Izményi tagóvoda 
7353 Izmény, 

Fő u. 152 
22 1 

Szőtsné Barabás 

Mária tagóv.vezető 

7.15-

15.15 

Kisdorogi 

tagóvoda 

7159 Kisdorog, 

Kossuth u. 188. 
25 1 

Pálinkás Anita  

tagóvodavezető 

6.30-

16.00 

Kisvejkei 

tagóvoda 

7183 Kisvejke, 

Petőfi u. 51. 
25 1 

Farkas-Jókai Noémi  

tagóvodavezető 

7.15-

16.15 

Váraljai Játszóház 

tagóvoda 

7354 Váralja, 

Kossuth u. 118. 
25 1 

Demeter Tímea  

tagóvodavezető 

7.00-

16.00 

1.2. AZ INTÉZMÉNY MŰKÖDÉSÉNEK RENDJE  

Az intézmény a nevelési év teljes időtartama alatt folyamatosan működött, mind a 

bölcsődében, mind pedig az óvodában végig fogadta a gyermekeket. Az éves és napi nyitva 

tartást, valamint nyári működési rendet a fenntartó határozta meg - a nyári működés 

kialakítása a tervezett felújítások, valamint a szülői igényfelmérés figyelembe vétele mellett 

történt.  

A 2021/22-es nevelési évre vonatkozó, 2021.09.01-én hatályba lépett Intézkedési terv 

rögzítette a koronavírus elleni védekezés szabályait az intézménnyel jogviszonyban álló 

gyermekek és munkavállalók személyes biztonságának, egészségének védelmében. 

Az Intézkedési terv a hatályos miniszteri utasításoknak, a kormány rendeleteinek, a vonatkozó 

jogszabályoknak és Bonyhád Város Képviselő-testülete határozatainak, valamint Bonyhád 

Város Polgármestere utasításainak megfelelően módosul és visszavonásig érvényes. Az 

Intézkedési terv módosításairól az intézmény vezetése az intézmény munkavállalóit és a szülői 

közösséget tájékoztatta. 
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Az iskolai szünetek időtartama alatt előzetes szülői igény-felmérést követően összevont 

csoportokban, de saját feladatellátási helyen láttuk el a gyerekek felügyeletét. A szülők 

tájékoztatása a hirdetőkön, valamint a közösségi oldalak zárt csoportjaiban történt. 

1.2.1. A NEVELÉSI ÉV RENDJE 

Nevelési év 2021.09.01 – 2022.08.31. 

Készség- és képességfejlesztő 

szervezett foglalkozások  
2021.09.01 – 2022.05.31. 

Nyári működési rend A fenntartó által 2022.02.15-ig meghatározott éves 

nyitva tartási rend szerint 

Eltérő munkarend A járványügyi helyzettel összefüggő hatályos jogi és 

fenntartói szabályozásnak megfelelően  

A szervezett foglalkozások kezdete az új gyermekek fogadásával, az intenzív szocializációs 

időszakkal esik egybe (szeptember-október), ennek folyamatában - a már járó gyermekek 

számára szervezett tanulási tevékenységek mellett - megteremtjük a kicsik számára a 

folyamatos, fokozatos beszoktatás ideális feltételeit, figyelembe véve az aktuális Intézkedési 

terv szabályait. 

A készség- és képességfejlesztő foglalkozásokat minden csoportban 2021. szeptember 01-től 

2022. május 31-ig tartjuk. A nyári hónapok ideje alatt szabadidős tervezett, szervezett 

tevékenységeket szervezünk a gyermekeknek 2022. 08. 31-ig. 

A szervezett foglalkozások további szakaszában az óvodai élet megszervezése és a 

tanulásszervezés a pedagógiai programnak megfelelően az éves tevékenységi tervek, valamint 

az egyéni fejlesztési tervek figyelembe vételével történt, az óvodapedagógusok teljes szakmai 

felelősségvállalásával. 

A feladatellátási helyek vezetői kialakították az udvari élet szokásrendjét, tervezték és 

szervezték az udvari tevékenységekkel kapcsolatos feladatellátást. 

Minden feladatellátási hely biztosította a nyári élet tevékenységeinek feltételeit, gondoskodott 

azok megszervezéséről. 

1.2.2. ELTÉRŐ MŰKÖDÉSI REND 

A korábbi évekhez képest a nevelési év során Oktatási Hivatal által elrendelt rendkívüli 

szünetre a pandémia miatt nem került sor, az intézmény működése a központi járványügyi 

intézkedések mellett az intézményi Intézkedési terv szerint zajlott. A családok jól kezelték a 

korlátozó intézkedéseket, betartották a szabályokat gyerekek érdekében. Az elmúlt évhez 

hasonlóan több tervezett szakmai jellegű program szünetelt vagy maradt el 2021.11.08 – 

2022.03.07. között, de a szorgalmi időszak utolsó hónapjai a megszokott módon teltek – 

kárpótolva a gyerekeket és a szülőket egyaránt. 
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Az őszi, illetve téli hónapokban a bezártság miatt igazolt koronavírus fertőzöttség miatt 27 

alkalommal került sor csoportos karantén elrendelésére, leggyakrabban a Liget és Malom 

óvodák voltak érintettek.  

Felnőttek egyszerre történő megbetegedése egynél több napos teljes leállást Váralján okozott 

október és január hónapokban, a rendkívüli szünetet a település polgármestere rendelte el. 

A nyári időszak a tervezett beruházások miatt a tavalyi évhez hasonlóan telt. A leállási idők 

változtak az elmúlt évhez képest, a bonyhádi feladatellátási helyek 4-4 hétig, a tagóvodák 4-7 

hétig tartottak zárva. A Szélkakasos óvoda a mosdófelújítás teljes ideje alatt június 6-tól 

augusztus 28-ig zárva tartott, a gyerekeket a bonyhádi telephelyek (Ficánka, Pitypang, Malom, 

Liget) fogadták. 

Előzetes igénybejelentés alapján a szülőknek lehetősége volt intézményvezetői jóváhagyással a 

saját óvoda leállása idején más óvodát igénybe venni. A nyári időszak óvodai ellátásának 

tényleges igénybevétele a májusi előzetes felméréshez képest július közepétől folyamatosan, 

egyre nagyobb arányban csökkent, kevésbé tervezhetővé téve a munkaszervezést és a 

szabadságok kiadását. Továbbra is probléma, hogy a bejelentett, de mégsem jövő gyerekek egy 

részének étkezését nem mondják le. 

1.2.3. A NYITVA TARTÁS RENDJE 

A napi nyitva tartási időben nem esett változás a nevelési év folyamán a szeptemberben felmért 

szülői igényeket követően sem. Az éves nyitva tartási rendet és a nyári működés rendjét a 

100/2021. (II. 15.) sz. határozat állapította meg. 

A szorgalmi időszakra eső rövidebb időtartamú ügyeleti működés helyét igényfelmérést 

követően az intézményvezetés határozza meg. 

A napi nyitva tartási idő biztosítása a több csoportos óvodákban lépcsőzetes kezdéssel és 

zárással történik (csoportösszevonás). A nyitva tartás teljes időtartama alatt óvodapedagógus 

és nevelő-oktatómunkát segítő kolléga foglalkozik a gyerekekkel. Az intézmény minden 

munkavállalója feladatait munkaköri leírás alapján végzi.  

1.2.4. NEVELÉS NÉLKÜLI MUNKANAPOK 

A közös nyitó értekezletre majd két év szünet után 2021.08.30-án került sor, majd 

2021.10.26-án nevelési értekezletet tartottunk – mindkét eseményre délután került sor, így 

a családokat nem teljes napi elhelyezéssel terheltük. 

A 2021/22-es nevelési évre vonatkozó munkatervnek megfelelően az óvodákban 1-1 nevelés 

nélküli munkanapot a szervezetfejlesztés - közösségfejlesztés feladatainak megvalósítására 

fordítottunk. Az alkalmazotti közösség visszajelzése egybehangzóan pozitív volt, így a 

következő nevelési évben folytatódik a program. A szülők értesítése a kellő időben megtörtént, 

a családok gyermekük elhelyezésével támogatták az intézményi célok elérését.  

A Városi Bölcsőde szakmai célú programot szervezett a Bölcsődék napján, melyre jogszabály 

biztosít lehetőséget. A feladatellátási helyek az alábbi úticélokkal szervezték meg az 

egyöntetűen pozitív fogadtatásra talált csapatépítő programokat: 
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„Csapatépítés” 2022 

Városi Bölcsőde 2022.04.21. csütörtök Baja 

Ficánka óvoda 2022.06.03. péntek Baja 

Szélkakasos óvoda 2022.06.07. kedd Bikal, Élménybirtok 

Malom óvoda 2022.05.13. péntek Dombóvár, Gunarasfürdő 

Liget óvoda 2022.06.23. csütörtök Baja 

Pitypang óvoda 2022.06.09. csütörtök Bikal, Élménybirtok 

Napsugár óvoda 2022.06.10. péntek Soltvadkert, Kiskőrös 

Izményi tagóvoda 2022.05.20. péntek Magyaregregy, Máré vár 

Kisdorogi tagóvoda 2022.05.23. hétfő Óbánya 

Kisvejke tagóvoda - - - 

Váralja Játszóház tagóvoda 2022.06.07. kedd Baja 

A záró értekezlet a tervezett időpontban valósult meg 2022.06.16-án, mely egyben Varázskapu 

nap is, melyen az Óvodamúzeum megnyitásának évfordulóját ünnepeljük. A teljes alkalmazotti 

közösség közös büfévacsorán vesz részt a VMMK-ban, melyre a költségvetés forrást biztosít. 

1.3.  MŰKÖDÉSI FELTÉTELEK 

A jó működési feltételek kiegyensúlyozott intézményműködtetést tesznek lehetővé, mely az 

elmúlt nevelési évben csak részben valósult meg. Továbbra is nagy a humán erőforrás hiány 

az óvodapedagógusok viszonylatában, az intézmény lehetőséget biztosít minden 

óvodapedagógus hallgatónak a szakmai gyakorlat elvégzésére, hogy ily módon is gondoskodjon 

a megfelelően képzett munkaerőről. 

A jogszabályból (20/2012 EMMI 2. sz. mell.) az Oktatási Hivatal oldalára átkerült „Jegyzék a 

nevelési-oktatási intézmények kötelező (minimális) felszereléseiről” c. dokumentumnak való 

megfelelést továbbra is vizsgálni szükséges különösen a játszóudvarok vonatkozásában. A 

költségvetési évben biztosított, kiemelkedően magas összeg lehetővé teszi a használhatatlan 

állapotban lévő, fából készült eszközök helyett új, fém, vagy fémmel kombinált, nagyobb játékok 

megvásárlását. 

A Városi Bölcsőde személyi feltételei nem voltak optimálisak, a tárgyi feltételrendszer jó 

színvonalú, a hiányzó kisgyermeknevelő pótlása megtörtént, a játszóudvarban jelzett 

problémák megoldódtak.  

1.3.1. CSOPORTOK MEGOSZLÁSA, LÉTSZÁMOK  

Az óvodai csoportok homogének, vegyesek vagy részben osztottak. Az óvodás gyermekek 

száma feladatellátási helyenként eltérő a csoportszobák nagysága és férőhelykülönbsége miatt.  

A gyermeklétszám adatok a 2020-as beiskolázási szabályváltozás utáni zuhanást követően 

összesítésben enyhe emelkedést mutatnak, de a tagóvodák körében megfigyelhetők negatív 

tendenciák is (pl. Kisvejke).   
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A népességadatok nem mutatnak jelentős emelkedést, a többletet a születésszám mellett a 

városba költözők, valamint a más településről munkába járók adják. 

A következő évek tendenciáit nehéz megjósolni, a CSOK okozta elvándorlás a környező kisebb 

települések olcsóbb ingatlan árai miatt megállhat, a munkaerőpiac változásait sem könnyebb 

prognosztizálni, így a normatíva igény közelítő pontosságú megbecsülése a korábbiaknál 

nehezebbé vált. 

STATISZTIKAI 
ADATOK 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Bonyhád                 

Ficánka 128 120 114 121 117 115 96 101 

Szélkakasos 101 98 95 94 98 93 78 81 

Malom 70 65 67 64 68 65 60 58 

Liget 39 57 66 65 60 60 59 63 

Pitypang 36 40 40 36 30 30 29 29 

Napsugár 30 25 30 24 21 20 16 18 

Összesen 404 405 412 404 394 383 338 350 

                  

Vidék                 

Izmény 18 19 14 15 9 13 17 17 

Kisdorog 11 19 18 20 23 22 17 20 

Kisvejke 21 17 20 16 15 20 17 14 

Váralja 18 21 19 18 19 20 24 24 

Mindösszesen 472 481 483 473 460 458 413 425 

A beiskolázási mutatók közelítenek a 2020-as változást megelőző szinthez, tehát az Oktatási 

Hivatal hasonló nagyságrendben ad felmentést a tankötelezettség megkezdése alól, mint 

korábban az óvoda. Ld.: 6. sz. melléklet (A korábbi szabály szerint a szülő volt jogosult bizonyos 

időszakban született gyerekek esetében a döntéshozatalra, ami tovább növelte a maradó 

gyerekek arányát.)  

A csoportok megoszlása a feladatellátási helyek között 

Ficánka Szélkakasos Malom Liget Pitypang Napsugár 

4,5 csoport 4 csoport 3 csoport 3 csoport 1,5 csoport 1 csoport 
1 kétnyelvű 

német nemz. 
3 kétnyelvű 

német nemz. 
1 kétnyelvű 

német nemz. 
Keresztény  

3 kétnyelvű 
német nemz. 

1 kétnyelvű 
német nemz. 

 . 

Izmény Kisdorog Kisvejke Váralja  Bölcsőde 
1 csoport 1 csoport 1 csoport 1 csoport  4 csoport 

 kétnyelvű 
német nemz. 
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A feltöltöttség eltérő, a családpolitikai intézkedések hatására a korábbinál nagyobb a családok 

mozgása, így a létszám folyamatosan változik. Tovább folytatódott a családok hazatérése, a 

külföldön született gyerekek családjának egy része már az iskolakezdés előtt hazatelepül. A „fél” 

csoportok működése az óvodapedagógus hiányzása esetén ugyanúgy nehézséget okoz, mint a 

tagóvodákban egyedül dolgozó óvodapedagógus hiányzása, több esetben Bonyhád biztosított 

megfelelő személyzetet.  

Az Izményi tagóvoda tagóvodavezető és óvodapedagógus nélkül maradt az év első 3 

hónapjában, a bonyhádi kollégák felváltva helyettesítettek, míg a tagóvodavezető kolléga 

sikeresen túljutott a minősítési eljáráson és el tudta kezdeni óvodapedagógusi és 

tagóvodavezetői tevékenységét Izményben. 

A Keresztény csoport a szülői igényeknek megfelelve kétnyelvű német nemzetiségi 

csoportként működött a 2021/22-es nevelési évben, a csoportban két hitoktató németes 

kolléganő látja el a feladatokat. 

A Városi Bölcsőde nagyon jó kihasználtsággal működött a nevelési év folyamán, a 2022.01.31-

i teljes feltöltöttség a finanszírozás szempontjából optimális, a teljes férőhelyszámra lehetővé 

teszi a normatíva lehívását. A jelenleg működő négy csoport kielégíti a szülői igényeket. 

1.3.2. ZÁRÓ LÉTSZÁMOK (2022.05.31.) 

A májusi zárólétszámok jelzik, hogy szükség van szabad férőhelyekre a második félévben 
érkező gyerekek számára. Év közben érkeznek meg az új SNI-s szakértői vélemények is, ami 
kihatással van a betöltelen férőhelyek számítására.  

Az intézményben és jogelődjében férőhelyhiány miatt elutasított gyermek évtizedek óta nem 
volt, a nevelési év közbeni beiratkozás és elhelyezés folyamatosan biztosított a családok 
számára. 

 FIC SZÉL MAL LIG PITY NAPS IZ KD KV VÁ ÖSSZ 

2021.10.01. 101 81 58 63 29 18 17 20 14 24 425 

2022.05.31. 109 89 64 57 31 16 17 20 11 25 439 

SNI 3 0 0 2 0 5 0 2 0 0 12 

BTMN 6 12 2 2 3 3 1 2 5 7 43 

1.3.3. HUMÁN ERŐFORRÁS, SZEMÉLYI FELTÉTELEK 

Az intézmény rendszeresen felméri a humán erőforrás szükségleteket, arról reális képet alkot. 

A felmerülő problémákat a vezetés időben jelzi a fenntartónak – a tagóvodák tekintetében 

külön egyeztetést folytat a település polgármesterével. 

Az intézmény vezetője, hivatalos képviselője Horváth Klára Katalin 

A székhely intézmény telefonszáma 74 / 451 119 

E-mail varazskapuovoda@gmail.com 

Weboldal www.varazskapuovoda.hu 

mailto:varazskapuovoda@gmail.com
http://www.varazskapuovoda.hu/
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Engedélyezett létszám 2021.09.01. 85,5  

Óvodapedagógus álláshelyek száma  42 

Pedagógiai asszisztens álláshelyek száma 7 

Dajkai álláshelyek száma 22 

Óvodatitkár álláshelyek száma 1 

Egyéb munkakört betöltő álláshelyek száma 1 

Kisgyermeknevelői álláshelyek száma 9 

Bölcsődei dajka álláshelyek száma  2 

Részmunkaidős intézményi takarító álláshely 4 

Intézményvezető helyettes  2 

Tagintézmény vezető  4 

Intézményegység-vezető Városi Bölcsőde 1 

Telephelyvezető 4 

Munkaközösség vezető 1 

Szaktanácsadó Mesterpedagógus 2  

Fejlesztő/Innovátor Mesterpedagógus 1 

A személyi állomány összetétele és változásai 

A nyugdíjba vonulás, tartós távollét és egyéb ok miatt keletkezett álláshelyeket az intézmény az 

előírásoknak megfelelően hirdeti meg és tölti be. Az óvodapedagógus álláshelyek megfelelő 

számú jelentkező hiányában nehezen tölthetők be, több helyütt pedagógiai asszisztensekkel 

orvosoljuk a problémát. A 2021/22-es nevelési év negatív rekordot döntött – a Ficánka 

óvodában a 4,5 csoportban 9 óvodapedagógus helyett 6 látta el a feladatokat, 3 csoportban 

pedagógiai asszisztensek segítették a nevelőmunkát. 

 Új óvodapedagógusokat alkalmaztunk Jakabné Lőrincz Ivett (Ficánka) és Hauresné 

Kiss Gabriella (Liget) személyében 

 Nevelési év közben hagyta el az intézményt Máté Klára (Liget), helyette új német 

nemzetiségi óvodapedagógus érkezett áthelyezéssel Ófaluból - Huth-Fischer Adrienn 

 Pedagógiai asszisztens beosztásban foglalkoztattuk Koller Barbara (Ficánka) és 

Kurucz Vivien (Ficánka) harmadéves óvodapedagógus hallgatókat 

 Munkakörváltozással pedagógiai asszisztensi feladatokat látott el Pető Dánielné 

(Ficánka) és Dernerné Simon Mária (Váralja) 

 Új dajka kollégák - Forrai Mártonné (Szélkakasos) és Sasváriné Nagy Mariann 

(Malom) - foglalták el a nyugdíjba menők helyét 

 Tagóvodavezetői megbízást vállalt 2021.12.01-től (Izmény) Szőtsné Barabás Mária 

 Áthelyezéssel elhagyta az intézményt 2022.08.22-én Demeter Tímea tagóvodavezető 

(Váralja) 

 Csikiné Müller Éva (Ficánka) munkába állás előtti szabadságát töltötte 2022.08.31-ig 
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1.3.4. A VÁROSI BÖLCSŐDE INTÉZMÉNYEGYSÉG SZEMÉLYI ÁLLOMÁNYA 

 Létszám Főiskolai 
diploma 

FOKSZ OKJ 

Kisgyermekgondozó-nevelő 8 1 2 5 

Kisgyermeknevelő-bölcsődevezető 1 1   

Csecsemő-és kisgyermekgondozó 1  1  

Bölcsődei dajka 2    

A 2021-2022-es nevelési évben az óvodapedagógus munkakörben a humán erőforrás 

biztosítása komoly nehézségekbe ütközött, mely leginkább a Ficánka óvodában mutatkozott 

meg. Három csoportban pedagógiai asszisztensek segítették az óvónők munkáját, akik egész 

évben délelőttös műszakban dolgoztak. Ezekben a csoportokban az egyenletes terhelés 

egyáltalán nem tudott megvalósulni, ahogy a tagóvodák közül azokban sem, ahol hasonló a 

személyi ellátottság (Izmény, Kisvejke, Váralja). 

Nehezítette az óvodákban, bölcsődében folyó munkát a sok Covid megbetegedés, valamint a 

hosszantartó (több hónapos) táppénzes állományban lévő kollégák helyettesítése, ami csak 

folyamatos túlmunkával volt megoldható. A bölcsődei hónapokon át tartó helyettesítés díját a 

kisgyermeknevelő kollégák számára biztosítottuk.  

Nem voltak könnyű helyzetben azok az óvodák sem, ahol a nevelőmunkát segítők körében volt 

gyakori vagy hosszan tartó a hiányzás, különösen azokban az esetekben, melyekben nem volt 

prognosztizálható a távollét időtartama pl. várható műtéti beavatkozás miatt. 

A túlterheltség minden munkakörben megjelent, ezt nem csak a folyamatos hiányzások 

okozzák. Az év végi, teljes alkalmazotti körben végzett motiváció és elégedettség mérés 

túlterheltségre vonatkozó kérdése intézményi szinten mutat kiugró értékeket lásd 9. sz 

melléklet.  

 A vezetői beosztásban dolgozók terhelése egyre fokozódik, a határidők általában 

szűkösek, a feladatok szerteágazók, az intézmény nagysága és tagoltsága miatt a 

folyamatok lassúbbak, a hatékonysági mutatók csökkennek. 

 Óvodapedagógus munkakörben a teljesíthetetlenség határát súroló adminisztratív 

feladatok már nem pusztán nehézséget okoznak, az összecsúsztatott bértáblával már 

bőven elég okot adnak a pályaelhagyásra.  

 A pedagógiai asszisztensek alapvető feladata a vezetői és óvodapedagógus 

adminisztráció támogatása, ezt azonban a gyermekcsoportban történő szinte 

folyamatos munkavégzés jelentősen megnehezíti.  

 A dajka kollégák dajkai-konyhai-takarítói-udvarosi feladatokat látnak el 

párhuzamosan, a feladatok közé az esetenkénti délutáni gyermekfelügyelet is beépült.  

 Négy feladatellátási helyen alkalmazunk részmunkaidőben rokkantnyugdíjas 

intézménytakarítókat, terhelésüket egészségi állapotukhoz szabva is sok a hiányzás.  

 A közfoglalkoztatás a hiányzó munkaköröket pótolja, e nélkül az intézmény rendkívül 

nehéz helyzetbe kerülne.  
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 A karbantartó hiánya miatt sok az elmaradt, vagy túl későn megvalósuló karbantartás, 

ami évek óta a vagyonmegóvást veszélyezteti.  

 A Gondokságon is egyre több a tennivaló, szoros együttműködéssel, egymás munkaköri 

feladatainak időszakos átvállalásával és a Malom óvoda pedagógiai asszisztensének 

bevonásával teljesíthetők a feladatok. 

1.3.5.. GYAKORNOKI PROGRAM 

A munkatervben leírtaktól eltérően alakult az óvodapedagógus hallgatók tanulmányainak 
befejezése. Mindketten fél éves csúszással 2022 nyarán szerezték meg a szakirányú 
végzettséget, ezért a gyakornoki program nem indult el a nevelési év második felében. 

1.4. A NEVELŐTESTÜLET ÖSSZETÉTELE (2022.05.31.) 

1.4.1. VÉGZETTSÉG SZERINT 

Óvodapedagógusok száma 39 

Szakvizsgázott pedagógus 11 

Közoktatás-vezető végzettséggel rendelkezik 5 

Német nemzetiségi óvodapedagógus 19 

Gyógypedagógus - óvodapedagógus 1 

Fejlesztő pedagógus – óvodapedagógus 5 

Mentorpedagógus – óvodapedagógus 2 

Gyógytestnevelő – óvodapedagógus 1 

Zeneterapeuta – óvodapedagógus 1 

1.4.2. BESOROLÁS SZERINT 

Gyakornok 0 

PED I. 22 

PED II.  17 

Mesterpedagógus 2 

 

1.4.3. MUNKAREND 

Az éves munkaidő beosztást a feladatellátási helyek vezetői készítették el a munkatervben 

rögzített, kialakításra vonatkozó szabály alapján, mely az intézményvezető jóváhagyásával 

lépett életbe, betartásukat és adminisztrációjukat a helyi vezetők  ellenőrizték. A védelmi 

intézkedések nem tettek szükségessé a tavalyihoz hasonló korlátozásokat, így az állandó és 

eseti csoportösszevonások a megszokott keretek között maradtak. A munkarend módosítása 

év közben a hiányzások, továbbképzések miatt szükségszerű és gyakori volt.  

Az óvodapedagógusok esetében a helyettesítések megoldása elsősorban a heti 4 óra, erre célra 

felhasználható időkeret kihasználásával valósult meg. NOKS munkakörben munkaszervezéssel 
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törekedtek a feladatellátási helyek a tényleges túlmunka elkerülésére, ami a tartós hiányzások 

esetében nem vezetett eredményre. 

A havi nyomon követés jelenléti íveken történt, a nyilvántartások ellenőrzése és irattárazása a 

feladat ellátási hely vezetőjének feladata volt. A jelenléti ívek naprakész vezetéséért továbbra 

is a munkavállaló felelt. 

1.5. SZERVEZETI FELTÉTELEK  

1.5.1. AZ INTÉZMÉNY VEZETÉSE 

Az intézményvezető feladatait és felelősségi körét, valamint az átruházott jog- és hatásköröket 

az SZMSZ határozza meg. A vezetői feladatmegosztás, delegálás gyakorlata a feladatok 

tartalmához igazodott. A vezetői feladatok ellátása folyamatosan növekvő terhet jelent 

továbbra is, az intézményvezető döntően a működtetés feladataival tölti munkaidejének nagy 

részét, így a színvonalas szakmai irányításra fordítható időkeret továbbra sincs arányban 

az intézmény nagyságával.  

Az intézményvezető helyettesek nem a székhely intézményben tartózkodnak, a helyettesi 

feladatok mellett egy-egy telephelyet vezetnek, így a napi feladatokba való bevonásukra, valódi 

munkamegosztásra, tehermentesítésre, egyenletes terhelésre nincs lehetőség. Megoldást csak 

a fizikai jelenlét és a vezetői létszám emelése hozhat. Elsősorban a munkatervvel, az intézmény 

stratégiai céljaival, a minősítési eljárásokkal, és egyéb , nem helyszínen végzendő feladatokkal 

kapcsolatosan sikerül megvalósítani a munkamegosztást, a feladatok delegálását.  

A háromtagú intézményvezetés (intézményvezető, intézményvezető helyettesek) 

elsődlegesen stratégiai kérdésekkel, az intézmény jelenét és jövőjét meghatározó 

fejlesztésekkel, közép- és hosszútávú tervezéssel foglalkozott, megbeszéléseit személyes 

jelenléttel tartotta.  

A vezetőtestület részese a stratégiai tervezésnek, az intézményi döntések előkészítésének és 

meghozatalának. Szervezte az intézmény életét, biztosította a pedagógiai program 

célkitűzéseinek elérését, irányította az intézményi munkatervi feladatok megvalósítását a 

működést befolyásoló körülmények figyelembe vételével. Vezetői értekezletet személyes 

jelenléttel illetve az online térben tartottunk a nevelési év során. Az új vezetők támogatása 

folyamatos volt a nevelési év során, melyet elsősorban vezetőtársaik láttak el - ki több, ki 

kevesebb segítséget igényelt. A pandémia miatt az időszakos bezárások folyamatos készenléti 

állapotot jelentettek a vezetők számára. Fontos volt, hogy időben tudjunk reagálni a 

változásokra.  

Az intézményvezetés összejöveteleinek időpontjai:  
1. 2021.09.13. 
2. 2021.11.02. 
3. 2022.02.16. 
4. 2022.06.20. 
5. 2022.07.13. 
6. 2022.08.10. 
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A vezetőtestület összejöveteleinek időpontjai: 
     Jelenléti  Online – Meet Jelenléti 

1. 2021.08.24. 4. 2021.12.07. 8. 2022.04.05. 
2. 2021.10.05. 5. 2022.01.07. 9. 2022.05.10. 
3. 2021.11.02. 6. 2022.01.17.  10. 2022.06.08. 

 7. 2022.03.03. 

A feladatellátási helyek vezetői napi kapcsolatot tartottak a kollégákkal és egyeztették az 
aktuális információkat, intézkedéseket, feladatokat. 

1.5.2. HELYETTESÍTÉSI REND 

A vezetők helyettesítése az SZMSZ-ben leírtak szerint történt, magasabb vezető belső 

helyettesítésére Izményben került sor 2021.09.01-11.30. között, az adott időszakban 

hivatalosan az intézmény vezetője látta el a vezetői feladatokat. A statisztikai adatszolgáltatásra 

is ekkor került sor, így nem lehetett a normatíva igénylésekor érvényesíteni a vezetői 

órakedvezményt, ami a település számára finanszírozási szempontból előnytelen. A MÁK teljes 

évre vonja meg az órakedvezményből adódó többletet, ezért lehetőség szerint el kellene kerülni 

a hasonló helyzeteket, miközben nagyon nehéz vidékre óvodapedagógust találni. 

1.6. ÖNÉRTÉKELÉS, TANFELÜGYELET, MINŐSTÉS 

Önértékelés 

A 2021-2022-es nevelési évben új 5 éves önértékelési ciklus vette kezdetét, melynek 
programját az Önértékelési Munkacsoport állította össze. Az éves konkrét feladatokat, 
felelősöket és határidőket az Önértékelési Munkacsoport éves Önértékelési terve tartalmazza.   

Három pedagógus kollégának járt le az előző önértékeléséhez képest 5 éve, így esetükben újabb 
önértékelésre került sor: 

1. Ferencz Éva (Szélkakasos) 
2. Fetzer Lászlóné (Ficánka) 
3. Kövérné Dechant Krisztina (Malom) 

Emellett egy tanfelügyeleti ellenőrzést megelőző vezetői önértékelésre is sor került Farkas-
Jókai Noémi (Kisvejke) esetében. 

Minősítés 

PED II fokozat elérését célzó minősítési eljárásban sikerrel vett részt  

 Schaubné Linde Csilla (Malom) 2021.10.07. 
 Szőtsné Barabás Mária Ficánka 2021.10.19. 
 Mándityné Jenei Dóra (Malom) 2021.10.22. 
 Demeter Tímea (Váralja) 2022.03.08. 

Mind a négy eljárás a tavalyihoz hasonlóan online valósult meg, a kolléganők felkészülését 
Ferencz Éva szaktanácsadó segítette, a minősítést megelőzően támogató látogatásokra kerül 
sor, melyet az intézményvezető kezdeményezett. Az átsorolás időpontja 2022.01.01. 
Gyakornoki vizsgára és Mester-minősítésre ez évben nem került sor. 

Tanfelügyelet 
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Az Izményi vezetői tanfelügyeleti ellenőrzés a vezető tartós távolléte miatt felfüggesztésre 
került. A tervezett tanfelügyeleti ellenőrzések közül új időpontban személyes jelenléttel az 
alábbi ellenőrzések valósultak meg: 

1. Váraljai Játszóház tagóvoda – Intézményi tanfelügyelet 2022.04.26. 
2. Farkas-Jókai Noémi Kisvejkei tagóvoda – Vezetői tanfelügyelet 2022.05.27. 

Tovább halasztódik a Kisdorogi és Kisvejkei óvodák intézményi tanfelügyeleti ellenőrzése, az 

új időpontok 2022 őszére esnek. A korábbi intézményvezetői ellenőrzések fejlesztési és 

intézkedési tervei feladatainak megvalósítását a 4. sz melléklet tartalmazza. 

1.7. PEDAGÓGUS TOVÁBBKÉPZÉS  

A pedagógusok továbbképzési kötelezettségének teljesítését a 277/1997. (XII. 22.) Korm. 

rendelet szabályozza. Intézményünk 5 évre szóló továbbképzési program alapján tervezi és 

esetenként szervezi az óvodapedagógusok továbbképzését. Figyelemmel kísérjük a 7 évenkénti 

120 órás kötelezettség teljesítését, a kötelező képzésben résztvevő kollégák költségtérítését 

a program finanszírozási alprogramja szabályai szerint határozzuk meg. 

A járványügyi intézkedések enyhítése lehetőséget teremtett a képzésszervezők számára újra 

személyes jelenléttel ajánlatokat tenni, mellyel a nevelőtestület tagjai éltek is, így lehetővé vált 

újra kihelyezett képzés megtartása az intézményben a Kaposvári POK szervezésében. 

 „A gyermeki agresszió erőszakmentes kezelése a pedagógus mindennapi 

gyakorlatában” 30 órás - 14 fő 

 „Így tedd rá – népi játék, néptánc módszertan” 30 órás – 4 fő 

 „Óvodáskorú gyermekek komplex fejlesztése a sakkjátszótér programmal 30 órás – 4 fő 

 „Magyarországi német folklór a köznevelésben (néptánc, népdal, népviselet és 

szokások) 120 órás – 1 fő 

 „DiabMentor szakmai továbbképzés pedagógusoknak a cukorbeteg gyerekek 

támogatásáért” 5 órás – 1 fő 

 „DiaPed-Diabétesz okt.program pedagógusoknak „Belevalók" c. gyakorlati képzés” 5 

órás – 2 fő 

 „Felkészítés az intézményi tehetségkoncepció kialakítására, tehetséggondozó 

programok kidolgozására és megvalósítására” 10 órás – 1 fő 

 „A tehetségekért - felkészítés a felismeréstől a komplex fejlesztési lehetőségekig” 30 

órás – 1 fő 

 „Tehetségdiagnosztika’ 5 órás – 1 fő 

 „Pedagógus továbbképzés a XXIX. Nyári Akadémián” 15 órás – 1 fő 

 „Qualitätsförderung der deutschsprachigen Erziehung in den 

Nationalitätenkindergärten / Eine Person – eine Sprache” 80 órás – 2 fő 

 „Gyermekút a kora gyermekkori intervenciós ellátórendszerben” 32 órás - 1 fő 

 „Wilhelm Knabel Tagung” – 5 órás – 5 fő 

 „A nemzetiségi óvodai nevelés megvalósítása, szükséges dokumentumai a jogszabályi 

keretek tükrében. Pedagógiai programtól a foglalkozástervig” – 5 órás – 1 fő 
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 „Hogyan kezdjem el?” Táncoktatói T01-es modul továbbképzésen vett részt Csögleiné 

Palkó Júlianna (Kisdorogi Német Kisebbségi Önkormányzat finanszírozta). 

A képzés óraszáma, típusa Teljesítők száma 

5 órás 8 fő 

15 órás  1 fő 

30 órás 23 fő 

32 órás 1 fő 

80 órás 2 fő 

120 órás 1 fő 

Továbbra is támogatjuk a további szakképesítések és a pedagógus szakvizsga megszerzését 
elsősorban azokon a területeken, melyekre az intézményműködésben szükség van, így a 
fejlesztő pedagógusok képzését, a közoktatásvezetői szakvizsga megszerzését, valamint 
minden olyan képzési tartalmat, mely támogatja a pedagógiai program színvonalas 
megvalósítását – a 2021/2022-es nevelési évben nem szerzett senki további szakképesítést, 
pedagógus szakvizsgát. 

A Városi Bölcsőde kisgyermeknevelői az ágazati előírásoknak megfelelően 5 évre szóló 
Továbbképzési Program szerint teljesítik továbbképzési kötelezettségeiket. A 2021/22-es 
nevelési évben 8 kolléganő összesen 68 órát teljesített online formában megtartott képzéseken. 

1.8. A PEDAGÓGIAI MUNKÁT SEGÍTŐ ALKALMAZOTTAK  

Óvodatitkári feladatokat továbbra is egy fő lát el az intézményben, a pénzügyi ügyintézővel 

együttműködve, egymás munkaköri feladatait esetenként maradéktalanul ellátva állnak helyt a 

folyamatosan gyarapodó feladatok ellátásában, munkájukba a Malom óvoda pedagógiai 

asszisztense szükség szerint kapcsolódik be. A 2021/22-es nevelési évben az ügyfélfogadás 

korlátozására nem volt szükség, a keddi csendes napnak viszont nem sikerült érvényt szerezni. 

A folyamatosan növekvő adminisztrációs feladatok ellátását a 3 csoportos, vagy annál nagyobb 

óvodákban szakképzett pedagógiai asszisztensek segítik, a Malom óvoda pedagógiai 

asszisztense egyre több székhely intézményi feladatot (önértékeléssel kapcsolatos informatikai 

feladatok, weboldal karbantartás, továbbképzés adminisztrációja, eü. alkalmassági 

adminisztrációja, stb.) lát el. A 2021/22-es nevelési évben a finanszírozott ped.assz. létszámot 

túllépve intézményi szinten 10 fő segítette a nevelőmunkát, illetve pótolta a hiányzó 

óvodapedagógusokat. 

A pedagógiai tevékenységet közvetlenül segítő óvodai dajkai munkakörben foglalkoztatott 

munkatársunk mindegyike szakképzett dajka, munkakörük feladatellátási helyenként eltér, a 

munkaköri leírások teljesítése személyre szabott. Feladatkörük továbbra is szerteágazó (dajka 

– udvaros – konyhás – takarító), jó színvonalú együttműködésük elengedhetetlen. A 

szerteágazó feladatkör mellett ebben a munkakörben is problémát okoz a hosszan tartó 

hiányzás. 
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A bölcsődei dajkák munkavégzése kiegyenlítettebbé vált a dajkai munkakörben 

közfoglalkoztatott kolléga belépésével, de a nagy alapterület és a szigorú higiénés előírások 

miatt továbbra is indokolt az intézménytakarítói álláshely igényének jelzése a fenntartó felé. 

Az intézményi karbantartó hiánya krónikussá vált, a karbantartási feladatok esetenként több 

hónapos csúszással, vagy egyáltalán nem teljesülnek, mely nem csak kellemetlenséget, hanem 

esetenként további károkat okoz. 

2. INTÉZMÉNYI SZINTŰ  PROGRAMOK 

Az intézmény életében jelen vannak a minden, vagy több feladatellátási helyre kiterjedő, az éves 

értekezleteken kívüli programok, melyek megvalósulása az elmúlt évben is függött az aktuális 

védelmi intézkedésektől. A helyi szervezésű programok időpontja a feladatellátási hely 

munkatervében szerepel. 

Az időbeli csúszás lassú ledolgozásával folytatódott Lukács Józsefné Mesterprogramjának 

megvalósítása.  Az első félévben folytatódtak a látogatások a Napsugár, Izmény, Kisdorog, 

Kisvejke, Váralja feladatellátási helyeken, a második félévben pedig megkezdte működését a 

Mozgás munkacsoport. Az értékelések ráirányították a figyelmet a szem-kéz koordináció 

kiemelt fejlesztésének szükségességére, ezzel összefüggésben a szükséges eszközvásárlásra 

(labda), valamint a pedagógiai tervezésben a szem fixáló mozgását kialakító tevékenységek 

átgondolására. 

A TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2019-01001 – „A nyughatatlan Alfák” projekt még hátralévő 

programjai az ősz folyamán a Völgységi Könyvfesztivál programjába illeszkedve, több óvoda 

közreműködésével szabadtéren valósultak meg.  

A belső tudásmegosztás elsődlegesen helyben történt meg, de a munkaközösségek, 

munkacsoportok március végi újraindulásával a szakmai eszmecsere hosszú szünet után 

folytatódhatott.  

Személyes jelenléttel tartottuk meg a már járó és leendő óvodások, bölcsődések nyílt napját, 

valamint a bölcsődei és óvodai beíratást is. 

Kiemelten fontos volt a munkaszervezet fejlődése szempontjából a nyitó értekezlet után a 

Varázskapu napi összejövetel is. A nevelési év közben bekövetkező változásokhoz rugalmas 

programszervezéssel igazodtunk. 

Az intézményi szintű programok megvalósulását az alábbi táblázat mutatja be: 

Program 
Résztvevők 

köre 
Megvalósítás 

időpontja 
Helyszín Felelősök 

Házi továbbképzés a 
mesterlátogatással egy 
időben 

Óvoda-
pedagógusok 

Mesterprogram 
szerinti 

időpontokban 
Helyben 

Feladatell. 
h. vez. 

Belső továbbképzés a 
kiemelt pedagógiai 
feladatokhoz 
kapcsolódóan 

Óvoda-
pedagógusok 

2022.03.22-24. Helyben 
Feladatell. 

h. vez. 
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Nyílt napok a már 
járók szüleinek 

Szülők 
2022. 02.28-

03.04. 
Helyben 

Feladatell. 
h. vez. 

Nyílt napok a 
beiratkozóknak 

Új szülők 2022.04.04-08. Helyben 
Feladatell. 

h. vez. 

Óvodai beíratás 
Leendő 

óvodások szülei 
2022.04.20-21. VMMK  

Intézmény-
vezető 

Varázskapu nap 
Teljes 

alkalmazotti 
közösség 

2022.06.16. VMMK 
Intézmény-

vezető 

3. TÁRGYI, INFRASTRUKTURÁLIS FELTÉTELEK  

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program és a bölcsődei szakmai program 
megvalósításához szükséges feltételeket, a hiányokat jelzi a fenntartónak.  

Az intézmény gazdálkodása mind a 2021-es, mind a 2022-es év eddig eltelt időszakban 
kiegyenlített volt, a zavartalan működés feltételei biztosítottak voltak, a saját költségvetést 
terhére megvalósított éves beszerzéseket a 3. sz. melléklet tartalmazza. A takarékosságra való 
törekvés a beszerzések vonatkozásában is érvényesült, törekedtünk az optimális ár – érték 
arányra minden beszerzés esetében. 

A város központi költségvetésében a korábbi évhez képest is emelkedett a BVBÓ 
intézményében felújításokra fordított összeg - összérték 28 075 000,- Ft -, tovább javítva a 
működés feltételeit. 

Központi forrásból megvalósult felújítások a városban 

 Szélkakasos óvoda villamos hálózat felújátásának tervezése 
 Szélkakasos óvoda 4 gyermekmosdó 
 Szélkakasos óvoda bejárati járda folyókával 78,7 m 
 Szélkakasos óvoda gyalogos bejárat kialakítása a keleti oldalon kiskapuval, járdával 
 Napsugár óvoda udvari járda felújítása, lépcső bontása 
 Napsugár óvoda kerítés felújítása, kiskapu, nagykapu kialakítása 
 Napsugár óvoda beton folyóka kialakítása az északi oldalon 
 Ficánka óvoda udvari játéktároló faház építése 
 Liget óvoda belső aszfaltjárda javítása 

Az Izményi óvoda épülete pályázati forrásból tovább korszerűsödött. 

A nevelési-oktatási intézmények kötelező (minimális) felszerelésének jegyzéke a 20/2012. 
(VIII.31.) EMMI rendeletnek nem része, helyette az Oktatási Hivatal oldalán található meg a 
dokumentum. A PP munkacsoport feladata volt a pedagógiai program megvalósításához 
szükséges eszközök jegyzékének összeállítása, valamint a módosítás előkészítése, mely 
képviselőtestületi jóváhagyást igényel. A munkacsoport a megkezdett tevékenységet a nevelési 
év végéig nem fejezte be, a munka folytatódik a következő nevelési évben. 

Az udvari játszóeszközök fejlesztésére a 2022-es évben megemelt többletforrást biztosított a 
képviselő-testület. A megkezdett fejlesztés folytatódik, minden óvodaudvarra jutott új 
eszköz, a fából készült, elkorhadt mozgásfejlesztő eszközök pótlása folyamatos. A nagyobb 
mászókák telepítése a költségvetés lehetőségeihez képest igen költségigényes, a kisebb 
eszközöket továbbra is a Bonycom Kft. telepíti, az anyagköltséget az üzemeltetési anyag 
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előirányzata biztosítja. A nagy eszközök miatt megnövekedett az ütéscsillapításra fordított 
összeg is. 

Új igények jelentkeznek a folyamatos nyári működéssel összefüggésben (ventilátorok, 
járművek, párakapuk, árnyékolók, stb.), ezek teljes körű felmérése indokolt a következő év 
nyári működésének tervezését megelőzően. 

IKT eszközök beszerzésére is volt lehetőség, asztali gépet-laptopot-multifunkciós nyomtatót a 
Ficánka óvoda, laptopot a Napsugár óvoda, multifunkciós nyomtatót a Gondnokság, 
mobiltelefont a Pitypang óvoda kapott. 

A működéshez szükséges egyéb eszközök (mikrohullámú sütő, hűtőszekrény, fektetővászon, 
szőnyeg, függöny, viaszosvászon terítő, lombfújó, stb.) beszerzése a jelzések elbírálását 
követően egyedi igények alapján történt. 

A Sakkjátszótér program eszközrendszerét biztosítottuk azon csoportok számára, ahol a 
kollégák elvégezték a megfelelő képzést. A tehetséges gyerekek beazonosításához használható, 
a fejlesztő pedagógusok által javasolt Kíváncsi láda eszköz utolsó példányát is sikerült 
megvásárolnunk az intézmény részére. 

Másfél év szünet után folytatódott a korszerűtlen bútorok cseréje a Ficánka, Szélkakasos, 
Liget, Pitypang, Váraljai és Izményi óvodákban. A gyermekszékek és asztalok cseréjére nem 
sikerült a költségvetésen belül forrást találni, a Ficánka óvoda gyermekszékeit egy bonyhádi 
cég térítésmentesen megjavította. Az Izményi és Váraljai óvodákban a tornaszobákba is jutott 
sportszer és bordásfal. 

Az éves játékkeret szinte nagyságrenddel kevesebb játék beszerzését teszi lehetővé, az 
előirányzat emelésre tesz javaslatot a vezetés a következő évi költségvetési tárgyalások során. 
Ugyanez az igény jelenik meg a szakmai anyag (ceruza papír, festék, gyurma, ragasztó, stb.), 
beszerzését illetően is. 

A működést feladatellátási helyenként eltérő mértékben a szülők is - közvetlenül, vagy 
alapítványokon keresztül – támogatják. Teljes intézményt érintő szülői felajánlás alapján 
jutottunk 150 db tornalabdához a nyár folyamán.  

3.1. MUNKAFELTÉTELEK  

A munkafeltételek a törvényi előírásoknak megfelelnek, de feladatellátási helyenként eltérő 
színvonalúak. Az intézmény minden munkavállalója számára biztosított a munka- és védőruha, 
védőfelszerelés. A teljes alkalmazotti kör részt vett az éves tűz-, munka- és balesetvédelmi 
oktatáson.  

Oktatás, tanfolyam Résztvevők Gyakoriság 
Megvalósulás, 
esedékesség 

Tűz-, munka-, és 
balesetvédelmi 
oktatás 

minden munkavállaló 
évente, és új 
munkavállaló 
belépése esetén 

2022.08.30 

Elsősegélynyújtó 
bemutató 

elsősegélynyújtás 
feladatával megbízottak 

a Sportcentrum 
szervezésében 

2022.08.26. 

Elsősegélynyújtó 
tanfolyam 

elsősegélynyújtás 
feladatával megbízottak 

2 évente 
2023 őszén 
esedékes 

HACCP oktatás 
dajkák, pedagógiai 
asszisztensek 

2 évente 
2024 tavaszán 
esedékes 
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4. A NEVELÉSI ÉV FELADATAI 

Az intézmény értékrendje pedagógiai és működési értékelemekben nyilvánul meg, a 2021/22-
es nevelési év működési és pedagógiai értékelemei részben megegyeznek a korábbi évek 
értékelemeivel. 

Működési értékelemek: 

Azonos értékrend – együttműködés – szakmai felelősségvállalás 

Pedagógiai értékelemek: 

Egészséges életmód – játék – mozgás – tanulás – harmonikus fejlődés – környezettudatosság, 
fenntartható fejlődés – tehetséggondozás – innováció, jó gyakorlatok 

4.1. A PEDAGÓGIAI  MUNKA FELADATAI 

A működési értékelemek megvalósítása 

A színvonalas működés garanciáit kiemelten fontosnak tartjuk, azonos értékrendünk alapjául 

a stratégiai dokumentumok és az értékegyeztetés folyamatai szolgálnak. A szakmai egységet 

és felelősséget felvállalva őriztük meg a feladatellátási helyek szakmai autonómiáját, arculatát. 

A folyamatos reflexió, önértékelés, önfejlesztés gyakorlásával biztosítottuk, hogy az esetleges 

problémák megoldódjanak, és a fejlődés élő igény legyen intézményünkben. 

Az együttműködés és a szakmai felelősségvállalás az egyén szintjétől és a teljes alkalmazotti 

közösség szintjéig jelen van, de ahogy az elmúlt nevelési évben, úgy most is korlátozta a 

pandémia az együttműködés kiteljesedését, ami hatással lehetett az azonos értékrend 

érvényesülésére is. A belső ellenőrzés feladatellátási hely szintű megvalósulása a pedagógiai 

gyakorlatot tekintve nem adott kellő alapot az összehasonlításra. A téli hónapokban nem volt 

lehetőség a korábbi gyakorlat szerint belső tudásmegosztásra, nem működtek a 

munkaközösségek, munkacsoportok, mint az értékegyeztetés színterei. Március elején 

helyreállt a rend, mégis nehézkesen reagáltunk a szabadságra, lassan vette fel az intézmény a 

magasabb fordulatszámot.  

Bár a munkacsoportok újraindultak, a  szakmai együttműködés elsősorban helyi szinten 

valósult meg, mert a családok elvárásai elsősorban az elmaradt események, programok 

megtartására irányultak - ez mind a gyerekek, mind a kollégák számára egyaránt fontos volt. 

4.1.1. A KIEMELT PEDAGÓGIAI FELADATOK MEGVALÓSULÁSA 

A pedagógiai értékelemek megvalósítása 

Az egészséges életmódra nevelésben továbbra is kiemelt szerepet kapott a mozgás, mint 

a testi-lelki egészség, a beszéd és gondolkodás alapja. A mindennapos és a tervezett 

mozgásfejlesztés anyaga megújuló szellemben, a mesterprogramnak megfelelően, a mérés 

eredményeire reflektáló tartalommal folyamatosan bővült. A testnevelés foglalkozások 

testnevelési játékainak szinkronizálása önmagában nem elégséges, ha nem kíséri azokat 

tartalmi megújulás. A helyes táplálkozással kapcsolatos ismeretek bővítését nevelési 

értekezleten elkezdtük, a folytatás, a szokások átgondolása és a javaslattétel a 

munkacsoportra vár - utóbbi kiemelt figyelmet érdemel. A lelki egészség védelme új 
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dimenziókat kaphat a nevelés folyamatában, újra fókuszba hozva az élmény, a kaland és az 

érzelmi biztonság kérdéskörét – ebben a vonatkozásban nem született kézzelfogható 

eredmény az elmúlt évben, a téma felgöngyölítése a következő időszakra marad.  

A játék – mozgás – tanulás helyes aránya biztosítja a gyermek „jól-létét”, alapozza meg a 

személyiség harmonikus fejlődését. A szabad játék a fejlődés záloga, a személyiség 

fejlődésének legfontosabb terepe. A megfelelő időkeret kulcsfontosságú, a jó tervezés teljes 

napirendet potenciális lehetőségként kezel. A nevelési év folyamán a figyelem fókuszába 

került a keret jellegű napirend figyelembe vételének kérdésköre, mely feladatot jelent a 

következő nevelési évben. A tanulási tevékenységeknek kellően alkalmazkodtak a 

gyermeki érdeklődéshez, szükségletekhez, a korszerű tanulásszervezési eljárások 

irányába történt lépés megtörtént, a tovább lépéshez szükség van a gyakorlat pontos 

feltérképezésére. 

A környezeti nevelés, a környezettudatosság, a fenntartható fejlődés céljainak elérése 

a pedagógiai programban megfogalmazott feladatok teljesítésével valósulhat meg, az 

intézményben folyó tevékenység elemzésére a belső védelmi intézkedések miatt újfent nem 

került sor, a Zöld munkacsoportra vár feladat a következő időszakban. Az előrelépés 

területei összefüggnek a pedagógus kompetenciák korábbi bővülésével. A fenntartható – 

nem fenntartható fejlődés közti különbségtétel mellett nem kapott kitüntetett figyelmet a 

növények, állatok gondozása sem, hiányoznak az élősarkok a csoportszobák egy 

részében.  

A tehetséggondozást a feladattellátási helyek a megszokott gyakorlat szerint végezték. Az 

év második felében megkezdte munkáját a Tehetség munkacsoport, beszereztük a 

Kíváncsi Láda diagnosztikai eszközt, de a csoport vezetőjének akadályozottsága 

megállította a folyamatot, a munkát újra kell szervezni. 

Az innovatív törekvések, jó gyakorlatok mindenhol jelen vannak, beazonosításukat, 

megismertetésüket idén is akadályozták a védelmi intézkedések. 

Mesterprogram 

Lukács Józsefné Fejlesztő-innovátor mesterpedagógus Mesterprogramja megvalósításának 

harmadik évébe lépett. A látogatások lezajlottak, a Mozgás munkacsoport megkezdte 

működését,   program időarányos megvalósulásáról számot adó dokumentumokat a 

Mesterpedagógus kolléga elkészítette. Vezetői értékelésre október 31-ig kerül sor. 

Stratégiai dokumentum módosítása 

A Varázskapu Pedagógiai Program utolsó módosítására 2020.09.14-én került sor a 

tagóvodákra vonatkozó alprogramok frissítésével. A tervezett feladat – eszközjavaslat 

összegyűjtése tevékenységterületenként – megoldása elkezdődött, az elmúlt nevelési évben 

sem fejeződött be a nehézségek miatt A módosításra és az eszközrendszerre vonatkozó 

javaslattételben részt vett a teljes nevelőtestület, a munkaanyag folytatásra kész állapotban 

van. 
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A Városi Bölcsőde Intézményegység éves feladatainak megvalósulását az intézményegység 

beszámolója tartalmazza. 

4.1.2. AZ EGÉSZSÉGES ÉLETMÓD ALAKÍTÁSÁVAL KAPCSOLATOS FELADAT 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a feladatellátási helyek beszámolói alapján 

Az egészséges életmód alakításának feladata kiemelkedik a feladatok közül, korszerű 

értelmezése kulcskérdés a gyermek felnőttkori várható életminősége szempontjából.  

Alapvető feladat volt ezzel összefüggésben minden munkavállaló számára a hatályos 

Intézkedési terv betartása, melyet az előző évhez képest csak 2 alkalommal volt szükséges 

módosítani – az előírások, korlátozások is valamivel enyhébbek voltak. 

A tevékenység céljának elérése érdekében – „hatást gyakorolni a családok egészséges 

életmóddal kapcsolatos felfogására” – a lehetőségeket kihasználva sokféle és sokszínű 

megközelítésben, feldolgozásban és programmal igyekeztek a feladatellátási helyek és a 

csoportok helyes életmódra törekvés szükségességét, annak lehetőségeit és örömeit közel 

hozni a gyerekekhez és esetenként a családokhoz is.  

„A nyughatatlan Alfák” TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2019-01001 azonosító számú projekt „Alfák 

mozgásban” és „EFI – játszóház – tápláld egészségesebben” programjainak 

megszervezésére 2021.09.10-11-én adódott lehetőség a  

Külön kiemelést érdemel a Bozsik Ovifoci program is a Ficánka – Szélkakasos – Liget – 

Kisdorogi – Váraljai óvodákban.  

A munkaterv a pedagógiai programmal összhangban több részfeladatot is meghatároz, a 

megvalósulás a helyi beszámolókból többnyire követhető. 

 az adottságokhoz képest mindenhol biztosított volt a tiszta, egészséges környezet, a jó 

higiénés szokásrend  

 egyes szociális helyiségek korszerűtlen állapotát és a tornaszobák hiányát korábban 

jeleztük a fenntartónak – ennek eredményeképpen befejeződött a gyermekmosdók 

felújítása a Szélkakasos óvoda 4 mosdójával 

 az egészségfejlesztéssel kapcsolatos ismeretek gyarapítására 2021.10.26.-án Dr. Kuhl 

Zsuzsanna gyermekorvos-gasztroenterológus előadásán volt lehetősége a 

nevelőtestületnek 

 a napirend alakítását a kollégák egyre jobban alárendelik az egészségfejlesztés 

feladatainak megvalósításának - a levegőzés időtartamára való tudatosabb 

odafigyelésről többen beszámolnak 

 a mozgás kiemelt szerepének biztosításáról minden feladatellátási hely beszámol – a 

mindennapos testnevelés és a szervezett foglalkozás mellett rendszeres sportolás (ovi-

foci), sportos tevékenységek (sportnapok, járművek napi használata), különböző 

programok (kirándulások, óvodaudvar-szépítés, küzdősportok bemutatkozása, jóga, 

tánc, stb.), új szokások (ovikör) alkotják a gerincét 
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 a magas cukortartalmú ételek, italok, a só és telítetlenzsír-tartalmú ételek 

fogyasztásának csökkentése néhány helyen az ünneplés szokásainak 

megváltoztatásával, receptgyűjtésben és közzétételével, új rendezvényi szokások 

kialakításával történik – a szülői szemlélet befolyásolásának feltétele a hitelesség, de 

ezen a területen rendkívül sok a tennivaló, a helyi szokások megváltoztatása sokszor 

éppen a felnőttek ellenállása miatt nem halad előre, lásd ünneplési, ajándékozási 

szokások 

 a zöldségek, gyümölcsök, valamint a tejtermékek fogyasztásának ösztönzése az 

egészségnapok szervezésében nyilvánult meg 

 egészséghetek témái több területet is felöleltek: víz hét, vitamin hét  

 múzeumi programon, gyógynövényültetés során, tea főzés—fogyasztás keretében 

lehetőségük nyílt a gyerekeknek gyógynövényekkel való ismerkedésre  

 a felnőtt modellszerepe pontosítást igényel, ahogy a lelki egészségfejlesztés 

tematikájának kidolgozása is, de vannak már kezdeményezések - a Szélkakasos 

óvodában mese és fényhetet szerveztek a gyermekek lelki egészségének ápolása 

érdekében 

 a gyermekek lelki egészségének, szükségleteinek kielégítésére sok lehetőséget 

biztosítottak az óvodapedagógusok (napi beszélgetések kétszemélyes helyzetek 

teremtésével, bábozással) 

 örömteli, hogy a méhész bemutató évről-évre biztosított, hogy mindenki odafigyel a 

kellő mennyiségű folyadék (víz) fogyasztására, hogy van igény a változásra, ha 

egészségről van szó 

 közös vezetői döntés alapján megszűnt a közétkeztető szolgáltatásának kötelező napi 

értékelése a telephelyeken, a visszajelzés eseti igény alapján, vagy problémajelzés 

formájában valósul meg. 

 a járványhelyzet következményeként a gyermekek hamar elsajátították az újonnan 

bevezetett higiéniés szabályokat (reggeli kézfertőtlenítés, alaposabb kézmosás versikére, 

könyökhajlatba köhögés, tüsszentés, belépéskor nedves, fertőtlenítős lábtörlőn való 

cipőtörlés, szülőktől kapuban való elköszönés) 

4.1.3. AZ ÉRZELMI, ERKÖLCSI, ÉS AZ ÉRTÉKORIENTÁLT KÖZÖSSÉGI NEVELÉS FELADATAI 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a feladatellátási helyek beszámolói alapján 

Az óvodáskorú gyermek érzelem-vezéreltsége megszabja a környezetéhez való 

viszonyulásait, kapcsolatait, elengedhetetlenül fontos eleme az egészséges 

személyiségfejlődésnek. Célként jelent meg: kedvező érzelmi hatásokkal biztosítani a 

gyermekek érzelmi stabilitását, harmonikus fejlődését, sikeres szocializációját. 

A 2020-es évhez képest kevesebb korlátozással kellett szembenézni, így a beszoktatás fontos 

időszaka optimálisan telt, majd a követő időszakokban is akadályok nélkül volt biztosítható az 

érzelmi biztonság és a zavartalan szocializáció. 
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A beszámolók alapján a célok elérésére megfogalmazott feladatok az alábbiak szerint 

valósultak meg: 

 minden csoport biztosította a derűs, barátságos, befogadó környezetet, a gyerekeket 

kedvező érzelmi hatások érték 

 kevés esetben van szükség nevelői attitűdbeli változásra 

 az óvodába lépést megelőző kapcsolatfelvételt nyílt napokkal biztosítottul 

 a beszoktatás folyamatát a családdal egyeztette minden csoport, a szükséges esetekben 

korrigáltak a meneten 

 a szülők megismerték a csoportok szokás- és szabályrendszerét, értékrendjét, 

szemléletformálással a két nevelési színtér összehangolására törekedett minden 

csoport  

 a társas lét optimalizált, biztosított volt a folyamatos információcsere a partnerek 

között a lehetőségeknek megfelelően hol online formában, hol személyes jelenléttel 

 az életkori és egyéni sajátosságokat figyelembe véve valósult meg az egyéni bánásmód 

és a differenciálás 

 az érzékenyítés tudatosabbá vált, az egyéni különbözőségek elfogadása és 

elfogadtatása, a segítő közeg biztosították a személyiség védelmét, az ítélkezés- és 

előítélet mentességet  

 a nevelőmunkában részvevők viselkedésmintája, együttműködése értékeket 

közvetített, „az érték a mérték” elve fokozatosan más területre is átterjedt 

 a lelki egészség védelmét szolgálta a játék, bábozás, mese, dramatizálás, szocializációt 

segítő játékok, beszélgető kör, élmények és kalandok  

 a szülőföld szeretetére nevelés, jeles napok, ünnepek, ismerkedés a magyar jelképekkel, 

néphagyomány ápolás, városunk főbb épületivel (múzeum, művelődési ház, Perczel 

kúria, önkormányzat stb.), népmesék elsődlegessége, népi mesterségekkel ismerkedés, 

népzene hallgatása, néptánc az óvodákban gazdagította a gyermekek érzelmi életét 

4.1.4. AZ ANYANYELVI, ÉRTELMI NEVELÉS-FEJLESZTÉS, A TANULÁSSZERVEZÉS FELADATAI 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a feladatellátási helyek beszámolói alapján 

A beszéd és a gondolkodás összefüggése a nevelési folyamatban részvevők előtt jól ismert, a 

tevékenység beszéddel kísérése évtizedek óta bevált gyakorlat. A gyermek nyitottsága, 

természetes érdeklődése új területek és eszközök felé fordul, az ismeretszerzés 

individualizálódik – ennek ismeretében különösen nagy jelentősége van az anyanyelv minél 

jobb színvonalú használatának.  

Évek óta megfigyelhető az óvodába lépő gyerekek körében a túl hangos beszéd, a korábbinál 

jóval több beszédhibás gyermek, a nyelvtanilag helytelen beszéd. a megkésett 

beszédfejlődésben érintettek arányának növekedése. A jelenséggel párhuzamosan nő a tanulási 

nehézséggel küzdők aránya is. A beszédértés zavaraival nem csak a gyerekek küzdenek. 
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Az óvodai nevelés még a teljes napirendet kihasználva sem képes ellensúlyozni a nyelvi 

fejlődést hátráltató tényezőket, teljes mértékben pótolni a családban keletkező – egyre nagyobb 

deficiteket -, ami évről évre egyre nagyobb gondot okoz. A következő évek egyik fontos feladata 

az optimális beszédfejlődési háttér erőteljes támogatása. 

Módszertani értékegyeztetésre a korlátozások miatt ez évben sem került sor, a kooperáció 

irányába történt elmozdulás előrelépés a folyamatban. Az élményeken, tapasztaláson, 

cselekvésen, gyermeki aktivitáson alapuló tanulási eljárások azonosítása, gyűjtése és 

megosztása továbbra is feladat marad. 

Pozitív fejlemény a tanfelügyeleti ellenőrzés nyomán a tervezésben megjelenő cél- és feladat 

megfogalmazás fejlődése a csoportnaplókban. 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a beszámolók alapján 

 a gyermeket körülölelő anya-nyelvi környezet minden csoportban jelen van, a kollégák 

saját habitusuknak megfelelő módon kommunikálnak a gyerekekkel 

 a beszédre ösztönzés folyamatos és differenciált, különös figyelem kíséri a 

beszédfejlődésükben elmaradottakat 

 a kommunikációs szokások alakítása tudatos, a modellszerep hangsúlyos 

 megjelenik a tervezésben az értékes, igényes mese-vers anyag választására törekvés 

 az értelmi képességek fejlesztése az életkori sajátosságoknak megfelelően változatos, 

játékos tevékenységekben, az egyéni képességek, az előzetes tudás, a mérési 

eredmények alapján történik 

 az eredményesség nyomon-követése szakszerűbb 

 az óvodapedagógusok korszerű tanulásszervezési eljárások alkalmazására, 

módszertani megújulásra törekszenek 

 a témák feldolgozásához gyakran készítenek igényes eszközöket 

4.1.5. A KIEMELT FIGYELMET IGÉNYLŐ GYERMEKEKKEL KAPCSOLATOS FELADATOK 

Gyermeklétszám-arányosan nő az SNI-s és BTMN-s gyerekek száma. Az idei nevelési évben 3 

óvodaköteles gyermek marad a bölcsődében, mindhárom kisgyermek esetében szakértői 

vélemény iránti kérelmet nyújtottak be a kisgyermeknevelők a Pedagógia Szakszolgálathoz. 

SNI – A sajátos nevelési igényű gyermek 

Cél: csökkenjenek a sajátos nevelési igényből eredő hátrányok.  

A befogadó szemlélet általánossá vált az intézményben, a szülők csak abban az esetben jeleztek 

problémát, ha gyermekük testi épségét érzik veszélyeztetve. A felzárkóztató tevékenység az 

EGYMI szakembereivel egyeztetve folyt. A családokkal folyamatosan kapcsolatot tartottak az 

érintett csoport óvodapedagógusai, a kapcsolatokra általában a segítő-támogató 

együttműködés volt jellemző. 
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Az integrálhatóság határa mindig kérdéses volt, vannak esetek, melyekben nem egyezik az 

illetékes szakértői bizottság az óvoda véleménye, mert a valóban sikeres integrációhoz további 

felnőtt segítő jelenlétére lenne szükség – erre most is volt példa. 

BTMN – A beilleszkedési, tanulási és magatartási nehézséggel küzdő gyermek 

Cél: a BTMN-ből eredő hátrányok csökkentése  

A fejlesztés a munkatervi feladatoknak megfelelően történt a csoportokban, az eredmények a 

fejlesztési terv dokumentumban jelennek meg. Nehézséget továbbra is a magatartási 

problémákkal küzdők okozták a csoportokban. Az eredendően konfliktuskezelés tartalmú 

továbbképzési igény helyett a gyermeki agresszióról sikerült képzést szervezni az 

intézményben, mely segítség lehetett a nem csak BTMN-es gyermekek nevelésében. 

Továbbra sem oldódott meg a fejlesztő pedagógusok bevonása a más csoportokban lévő BTMN-

es gyerekek fejlesztésébe, pedig a munkarend megfeleltetése munkatervi feladat volt. Közös, 

intézményi szintű egyeztetés szükséges a kérdésben. 

A fejlesztéshez rendelkezésre álló módszer- és eszköztár változatosabb felhasználása is a 

következő év feladata. 

Tehetséges gyermek 

A tehetségazonosítással, fejlesztéssel kapcsolatos ismeretek további bővítésére 

megalakult a tehetség munkacsoport, a diagnosztikai eszköz beszerzésére sor került, de a 

folyamat beindításához szükséges a használat megismerésére irányuló értekezlet megtartása. 

Igény merült fel gyorsabb és hatékonyabb diagnosztikai módszer alkalmazására, a hozzáférés 

jogának megszerzése a következő év feladata. 

Az óvodákban több tehetség ápolására irányuló szolgáltatás működik, a kollégák 

érdeklődésének, szakirányú végzettségének megfelelően: 

 Ovi-foci 

 Néptánc foglalkozás 

 Zeneovi 

 Elmetorna 

 Angol 

A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzet kompenzálása: hatékonyan működik a 

gyermekvédelmi tevékenység azokon a feladatellátási helyeken, ahol a szociális hátrányban 

élők száma magas, folyik a fejlesztő program, a munkában résztvevők számára biztosított a 

pótlék, az érintett kisebbségi önkormányzatokkal jó az együttműködés színvonala. Továbbra is 

feladatként  jelenik meg az adminisztráció egyszerűsítése. 

4.1.6. A GYERMEKEK FEJLŐDÉSÉNEK NYOMONKÖVETÉSE, MÉRÉSE 

A megfigyelési-mérési rendszer kialakult és működik az intézményben mind a bölcsődében, 

mind pedig az óvodában. A gyermek személyes és szociális képességeinek pontos megismerése 

megfelelő eljárásokat tesz szükségessé, elmaradás e vonatkozásban a németes mérés területén 

van. 

Az érettség kialakításának területei ugyanolyan fontosak, egymással párhuzamosan, egymást 

erősítve kell fejlődniük az óvodásévek alatt. A belső érés folyamatában nagy különbségek 
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lehetnek, a tendencia megfigyelése adalékul szolgál a gyermek fejlődésének nyomon 

követéséhez.  

Az 5 évesek mérése számszerűsített eredményei csoport – feladatellátási hely – intézményi 

szintű értékelési lehetőséget biztosítanak az egyes területek vonatkozásában, a 

következtetések levonása és a javaslattétel a Mérés munkacsoport feladata. A mérési 

eredmények összesítését a munkacsoport vezetője pedagógiai asszisztens kollégával végezte a 

Malom óvodában. Lásd: 5. sz. melléklet 

A németes méréshez egy saját, majd egy külső anyagot használtak a nemzetiségi csoportok a 

korábbi években. A belső anyag nem hozott reális eredményt az összesítésben, a külső 

bevezetésére a pandémia időszaka informatikai probléma miatt nem került sor. A mérés 

véglegesítése nem tűr további halasztást. 

A nevelési év kezdetén a TMPSZ munkatársai elvégezték a tankötelesek iskolaérettségi 

vizsgálatát, majd fogadóóra keretében ismertették azok eredményét a szülőkkel. 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a feladatellátási helyek beszámolói alapján 

 a megfigyelési-mérési rendszerek a helyi szabályozásnak megfelelően működnek 

 az öt éves mérésekben kevesebb az időbeli kicsúszás 

 az eredményeket a kollégák jól használják a gyermek megismerésének folyamatában 

 a mérési eredmények megküldése a munkacsoport vezetőjének zökkenőmentesebbé 
vált 

 a szülői tájékoztatás még nem egyformán rendszeres és színvonalas 

 a szakértői vizsgálatok kezdeményezése néhány esetben szülői ellenállásba ütközött 

 német nyelvi mérés nem valósult meg 
 

4.1.7. A NÉMET NEMZETISÉGI NEVELÉS FELADATAI 

Évtizedes hagyomány alapján működő csoportjainkban a kétnyelvű német nemzetiségi nevelés 

sajátos feladata fokozatosan javuló színvonalon teljesült, az elvárások növekedése mögött az 

év közben jelentősen megemelt nemzetiségi pótlék, illetve a partneri elvárások állnak, 

fókuszban a nyelvhasználat színvonalával és intenzitásával. A nyelvhez szoktatás folyamata 

az óvodában aktív nyelvhasználati képességek meglétével fejeződik be – egyénenként eltérő 

színvonalon. 

Régi törekvés szülői részről nemzetiségi csoportban helyet biztosítani a gyermek számára, 

ugyanakkor hosszú ideje megfigyelhető, hogy a gyerekek egy része más idegen nyelvet tanuló 

osztályban kezdi meg iskolai tanulmányait.  

A helyi beszámolók nem mindegyike adott számot a nemzetiségi csoportban folyó 

nevelőmunkáról – ez a jövőben külön odafigyelést igényel. 

A Ficánka óvoda nemzetiségi csoportja a növekvő szülői igények miatt fél helyett újra egész 

csoporttá vált. 

A nemzetiségi csoportok többségében 2 nemzetiségi óvodapedagógus dolgozik, ez alól a 

Ficánka és Liget óvodák 1-1 nemzetiségi csoportja volt kivétel. A nevelési év közepén a Liget 

óvoda nemzetiségi óvodapedagógusa elhagyta az intézményt, a helyet betöltő képesített 
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kolléganő lelkesedése és intenzív nyelvhasználata igen pozitív fogadtatásra talált a szülők 

körében. 

Tervezés: a csoportnaplók Csoportprofil tartalma nem egységes sem tartalmilag, sem 

színvonalban, beavatkozást igényel. Nagyon különböző a szokás- és szabályrendszer leírása, 

ami szintén egyeztetést igényel. A Hetirend értelmezésének különbözősége folytán van, ahol 

csak saját tevékenység, csak külsős, vagy mindkét tevékenységtípus megjelenik. A németes 

tartalom zölddel jelölését nem követte mindenki. A tematikus tervek részletezettsége nagyon 

különböző, esetenként a csoport 2 óvodapedagógusa is eltérő részletességgel ír. Van ahol a két 

hetes tervezés tartalmi szempontból mindkét héten azonos, így idő hiányában nem valósul meg 

a kötelező külső világ témák maradéktalan feldolgozása. A mennyiségi mutatókon több helyen 

javítani kell. 

A megvalósítás belső ellenőrzésére a védelmi intézkedések miatt csak azokban a 

csoportokban került sor, ahol a kolléganő online minősítő eljárásban vett részt. 

Az intézményen belüli együttműködést segíti a munkaközösség tevékenysége, mely 

befejezte az elmúlt nevelési évben megkezdett tevékenységi terv-javaslatok kidolgozását. 

Kiemelt feladat volt a kollégák szakmai segítése, továbbképzése legyen szó akár 

nyelvhasználati képességről, akár módszertani gyarapodásról – nemzetiségi tartalmú 

továbbképzésen 8 kolléganő összesen 310 órában vett részt. Külön öröm, hogy 2 Szélkakasos 

kolléganő (Hugerné Sárficzki Enikő és Götcz Tamásné) bevállalta az UMZ által szervezett igen 

intenzív és komoly erőfeszítéseket követelő 80 órás intenzív nyelvi képzést., és 1 Malmos 

kolléganő (Erdélyi Eszter) elvégezte a 120 órás német táncoktatói tanfolyamot. 

A Bonnharder Nachrichten hírt ad a nemzetiségi óvodákban, csoportokban történő, 

nemzetiségi vonatkozású eseményekről, a megjelenést idén is befolyásolták a korlátozások 

miatt elmaradt rendezvények, események. 

A nemzetiségi óvodák (Malom, Szélkakasos, Kisdorog) és a csoportok jó kapcsolatot 

ápolnak a helyi Német Önkormányzattal, az együttműködés tartalma - különösen Kisdorogon - 

a település szokásaihoz, igényeihez igazodik. 

A csoportok a védelmi intézkedések figyelembe vételével szervezték életüket, a gyerekeket a 

lehető legtöbb élményhez, tevékenységhez, programhoz juttatva, a korlátozásoktól mentes 

időszakban szülői jelenlétet biztosító eseményeket szervezve. 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a feladatellátási helyek beszámolói alapján 

 a nyelvhasználat aránya emelkedő tendenciát mutat, az intenzitás csoportonként eltér, 
szintre hozása, növelése továbbra is indokolt 

 a folyamatos nyelvi jelenlét még nem biztosított 

 a tervezés kétnyelvű, esetenként nem kellően részletezett 

 a nyelv megszerettetésének módszerei, eszközei változatosak 

 a hagyományápolás jó színvonalú, sok a rendezvény, program, esemény 

 a partneri kapcsolatok jól működnek, a tájékoztatás javult 

 több óvodában sikeresen működik a német táncoktatás 

 a nyelvi mérés nem valósult meg 
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4.1.8. TERVEZÉS 

A pedagógiai tervezés dokumentumainak vezetése központi kérdéssé vált – részben a 2. sz. 

pedagógus kompetencia miatt, az elvárások teljesülése alapján nyomon követhető belőle a 

pedagógiai folyamatok egymásra épülése, és az éves munkatervi feladatok megvalósulásának 

szintje. 

A tervezés minden elemében a pedagógiai programhoz igazodik, a napló teljes évre 

vonatkozóan tartalmazza a tevékenységi terveket. 

A csoportnapló dokumentum vezetése ebben a nevelési évben újra papír alapon történt. Az 

informatikai lehetőségek ügyében az intézményvezetés konzultált a megfelelő szakemberrel, 

de saját programot írni a saját fejlesztésű csoportnaplóra egyelőre nem tűnik 

megvalósíthatónak. A csoportnaplók év végi elemzését az intézményvezető helyettesek végzik 

a tapasztalatokat a szokásokkal ellentétben nem nyitó értekezleten osztották meg, azokat 

nevelési értekezlet keretében szükséges áttekinteni. 

Az egyéni fejlesztési terv az SNI, BTMN gyermek fejlesztésének dokumentuma, tartalma a 

szakértői vélemény fejlesztési javaslatához igazodik. Összeállítása belső dokumentumra épült 

az elmúlt nevelési évben is, vezetését a feladatellátásii helyek vezetői ellenőrizték. 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a beszámolók és a naplóellenőrzések alapján 

 a nevelési tervek a csoportprofilokra épülnek 

 az éves tevékenységi terv cél - feladat megfogalmazása kevesebb nehézséget okoz 

 a heti témák és tartalma illeszkedik a külső világ tevékeny megismerésében tervezett 

témához, tartalomhoz 

 a differenciálás átgondolt, a képességfejlesztés hangsúlyos 

 a projekt – és témahét értelmezésében eltérések tapasztalhatók 

 a heti ütemtervek eltérései részben dokumentáltak 

 a fejlesztési tervek ráépülése biztosított 

 az egyéni fejlesztés haladásának egyeztetése a családdal többségében megtörténik, de 

vannak feladatok ezzel kapcsolatban 

 a tagóvodavezetők támogatása folyamatos, a támogatási igényben jelentős eltérések van 

4.1.9. KÖRNYEZETVÉDELEM, FENNTARTHATÓ FEJLŐDÉS 

A területtel kapcsolatos, alapprogram szerinti elvárások megjelentek az intézmény pedagógiai 

programjában és a pedagógus kompetenciákban, ezzel együtt a fókuszba is került. A gyorsabb 

ütemű előrehaladás érdekében Zöld munkacsoportot alakítottunk, melynek vezetője Bába 

Ferencné lett. A működő jó gyakorlatok összegyűjtése személyes jelenléttel megkezdődött, 

majd a második félévre tervezett zöld témák feldolgozása (Víz világnapja, Föld napja, Madarak 

fák napja) digitális formában megtörtént. 

A tanfelügyeleti ellenőrzés ajánlásának megfelelően a csoportnapló tevékenységi terveiben 
megjelenik a cél – feladat – módszer – eszköz, a tervezési kényszer átgondolásra ösztönöz. 

Eredményességi mutatók 
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 a szülők bevonásával végzett udvarszépítő program több óvodában működik 

 Madarász ovi, madarak karácsonya 

 madáretetés, itatás 

 zöld jeles napok (több óvodában jelentek meg újabb zöld témák a régiek mellett): 
Takarítási világnap, Állatok világnapja, Víz világnapja, Föld világnapja, Madarak és Fák 
napja, Talaj világnapja, Autómentes nap 

 kísérletek végzése 

 kirándulás, természetjárás 

 termények gyűjtése, természetes anyagok felhasználása 

 sziklakert, virágoskert, konyhakert telepítése 

 élősarok gondozása a csoportszobában – még nem teljeskörű 

 komposztálás ahol rendelkezésre áll komposztáló 

 levélseprés, gereblyézés a gyerekekkel 

 szelektív hulladékgyűjtés – papír, műanyag a csoportszobában is 

 energiatakarékosságra törekvés (víz, áram, gáz) 

 családok szemléletének formálása  

4.2. BELSŐ PEDAGÓGIAI-SZAKMAI ELLENŐRZÉS, ÉRTÉKELÉS  

A pedagógiai – szakmai ellenőrzés feladata a pedagógus tevékenységének egységes 

szempontok szerinti megfigyelése (hogyan valósítja meg az intézmény nevelési feladatait, 

követi-e az általános pedagógiai elveket, figyelembe veszi-e a gyermekcsoport sajátosságait, a 

gyermek személyiségfejlesztését, stb.).  

A tervezett saját intézményi ellenőrzések célja a kiemelt feladatok megvalósításának 

ellenőrzése. Az ellenőrzésben a fejlesztő szemlélet érvényesül, ösztönző és támogató, 

változásra, önfejlesztésre inspirál. 

A belső pedagógiai-szakmai ellenőrzés a munkatervben meghatározott módon, egységes 

szempontok szerint és/vagy területen zajlott az elmúlt nevelési évben. A támogató, fejlesztő 

célú ellenőrzés segítette a szabályos működést, és a PP sikeres megvalósítását.  

A korlátozások miatt elsősorban feladatellátási hely szintű ellenőrzést terveztünk és 

valósítottunk meg mind az adminisztratív feladatok, mind pedig a pedagógiai munka területén, 

melyet a helyi vezető végeztek. Az intézményvezető a minősítési eljárásban résztvevők 

ellenőrzésébe kapcsolódott be.  

A nemzetiségi csoportokban folyó nevelőmunka ellenőrzése a védelmi intézkedések miatt 

elsősorban a nemzetiségi óvodákban valósult meg, de érzékelhetően szükség van a támogató 

jelenlétre, reflexióra a magyaros óvodában lévő csoportokban dolgozók számára is különösen 

abban az esetben, ha új munkavállaló kezdi meg pedagógiai tevékenységét az intézményben. 

A mesterprogram megvalósítása érdekében tett mindennapos testnevelések látogatása 

korlátozások mellett is folyamatosan valósult meg a tagóvodákban az ősz és téli 

foglalkozásokkal lekötött időszakban. Célja annak megfigyelése, hogy a mindennapos 

testnevelés során alkalmazott mozgásos játékok összefüggést mutatnak-e a fejlődési naplóban 
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rögzített, mozgásra vonatkozó mérési eredményekkel, hogy mennyire valósították meg a 

csoport fókuszába helyezett mozgásfejlesztési irányt.  

A belső ellenőrzés tervezésének gyakoriságát legalább a korábbi szintre kell hozni a gyakorlati 

pedagógiai munkára helyezve a hangsúlyt. 

A munkatervi célok és feladatok megvalósulása a feladatellátási helyek beszámolói alapján 

 az egyenletes terhelés biztosítása sok esetben nem volt megoldott/megoldható 

 az adminisztratív tevékenységben több helyen fejlődés tapasztalható 

 a felvételi és mulasztási naplók vezetése pontosabb, naprakészebb 

 a csoportnaplók vezetésében kisebbek a különbségek  

 az ellenőrzések elősegítették a tudatos naplóírást 

 a fejlődési naplók rendben vannak, ellenőrzöttek 

 a pedagógiai tevékenység helyi szintű ellenőrzése rendszeresebb és tudatosabb  

 a beszámolók nem tartalmazzák a munkatervi feladatok vonatkozásában az 

ellenőrzések nyomán keletkezett értékeléseket 

 a minősítési eljárásban résztvevők támogató látogatásai megtörténtek 

 a csoportnaplóban több helyre van szükség a nyári élet tevékenységeinek tervezésére 

4.3.INTÉZMÉNYI ÖNÉRTÉKELŐ TEVÉKENYSÉG  

Az intézmény önértékelési tevékenysége tervezett és szervezett formában zajlik, melyet az 5 

éves önértékelési program alapján ütemezett éves önértékelési terv szerint végeztünk. Az 

önértékeléssel kapcsolatos feladatok elvégzése nagy terhet rótt mind a csoporttagokra, mind 

az önértékelő kollégákra, az elmúlt két év nehézségei miatt szinte kivitelezhetetlenné tette 

minden feladat elvégzését, így például a két évenként esedékes vezetői önértékeléseket.  

A 2021/22-es nevelési évben az ÖMCS új tagokkal bővült, a feladatokat 3-as csoportokban 

látták el, minden pároshoz segítőt rendelt az ÖMCS vezetője (Balogh Zsuzsanna). Új 5 éves 

önértékelési ciklus vette kezdetét, az önértékelések folyamatában támpontokat jelentettek a 

korábban lefolytatott önértékelés megállapításai, beépülhettek a pedagógiai-szakmai 

ellenőrzések megállapításai.  

Megtörtént az elvárások feltöltése az informatikai felületre, az éves tervet a csoport elfogadta, 

az érintetteket kellő időben tájékoztatta, megvalósult három pedagógus (Kövérné Dechant 

Krisztina, Ferencz Éva, Fetzer Lászlóné) valamint egy tagóvodavezető (Farkas-Jókai Noémi) 

önértékelése.  

Az éves önértékelési terv megállapításai 

 a nehézségek ellenére sikerült a határidők betartásával elvégezni a feladatokat 

 a csoport adminja (Szokolai Krisztina) rögzítette az egyes munkafolyamatok 

eredményeit az OH informatikai felületén 

 az önértékelő kollégák és a munkacsoport tagjai folyamatos egyeztetés mellet, egymást 

támogatva látták el a tennivalókat 
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Az intézményi elvárások teljesülésének szintjét az intézményvezetés elemezte, értékelte. Lásd: 

1. sz. melléklet. 

5. INTÉZMÉNYMŰKÖDTETÉS  

5.1. TUDÁSMEGOSZTÁS  

Az értékteremtés stratégiai cél, a folyamat elemei követhetők az intézményi 

munkatervekben és beszámolókban, a stabil szakmai színvonal zsinórmérték a pedagógiai 

tevékenységben résztvevők számára.  

A felhalmozott pedagógiai-szakmai tudás belső megosztásának a helyi nevelőtestületeken kívül 

több színtéren kellene zajlania, ami az elmúlt két nevelési évben csak részben valósult meg. A 

nevelési értekezlet, a továbbképzés tapasztalatainak átadása, az intézményen belül szervezett 

munkamegbeszélések, bemutató foglalkozások, házi továbbképzések, a szakmai konzultációk 

lehetőséget adtak arra, hogy átadjuk egymásnak megszerzett tudásunkat, tapasztalatainkat – 

mind ezek vonatkozásában továbbra sem volt lehetőség óvodaközi tevékenységek 

szervezésére, így hónapokon keresztül szünetelt a munkacsoportok tevékenysége, újfent 

elmaradtak a szakmai bemutató foglalkozások. A házi továbbképzések gyakorlati bemutatóit 

helyben meg tudták tartani, így az egymástól való tanulás legalább helyi szinten megvalósult.  

A helyzetet részben ellensúlyozta az fb zárt csoportos Tudástár működtetése, többen aktívan 

teljesítették a tudásmegosztással kapcsolatos munkaköri kötelezettségüket (óv. ped. 

munkaköri leírás 60. pont). 

A gyakorlati pedagógiai-szakmai tevékenységgel kapcsolatos tudásmegosztás a 

Mesterprogrammal párosul. Lukács Józsefné mesterprogramjához kapcsolódón ebben a 

nevelési évben a tagintézményekben tett látogatásokat, ahol megfigyelést tett a mindennapos 

testnevelés vezetésére. Lásd: 7. sz. melléklet 

 Az elméleti tudásmegosztás színtere az óvodák és csoportok zárt fb csoportjai mellett továbbra 

is Varázskapu Tudástár zárt fb csoportja. A pedagógusaink több internetes oldalt 

felhasználnak tudásuk gyarapításához. 

A nevelési értekezletek megvalósítása eltért a tervezettől, az őszi nevelési értekezleten Dr. 

Kuhl Zsuzsanna (gyermekorvos, gasztroenterológus) az óvodáskorúak egészséges táplálásáról, 

Viedner Mónika (gyógypedagógus, a Kiskőrösi EGYMI intézményegységvezetője) a kooperatív 

technikákról tartott interaktív előadását hallgathattuk meg. Az értekezlet nagyon jó 

hangulatban telt, az óvodapedagógusok új módszerekkel ismerkedtek meg, melyeket a 

munkájuk során hasznosítani tudnak. A tavaszi nevelési értekezlet a nyitást követő 

programdömping miatt elmaradt. 

5.2. SZERVEZETFEJLESZTÉS  

Az intézmény munkaszervezete erősen tagolt, a 11 feladat ellátási hely 10 épületben kapott 

helyet, a feladatellátási helyek egy része fizikailag más településen helyezkedik el, a 
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vezetőtestület 12 tagú – a felsorolás jelzi, milyen összetett feladat a vezetés számára a 

szervezetfejlesztés ilyen feltételek mellett. 

A teljes munkaszervezetet megcélzó szervezetfejlesztést célszerű részekre bontani, annak 

egyes feladatait helyi szinten megoldani, de az intézményi szintű problémákra intézményi 

szintű válaszokat kell adnia az intézményvezetésnek – ha jogkörében eljárva megteheti.  

Teljes munkaszervezet szintű összejövetelre két alkalommal volt lehetőség, sikerült a nyitó 

és záró értekezleteket minden alkalmazott részvételével megtartani, amire a járvány 

kikényszerítette szünet után nagy szükség volt. 

A munkaszervezet nagysága, tagoltsága, a személyi változások, a hosszú hiányzások és a 

többirányú túlterheltség továbbra is komoly erőpróba elé állítottak minden munkavállalót. Ez 

meghatározta a munkahelyi klímát, ez a dolgozói mérés eredményeiben is megmutatkozik. A 

munkahelyi légkör általában jó, de fontos mindenkinek felismernie, hogy annak színvonala 

rajtunk is múlik. Mindenkinek érdeke, hogy szívesen, jókedvvel menjen be dolgozni, felelősek 

vagyunk egymásért és a közösségért. 

Az átlagéletkor növekedése eddig is több és hosszabb betegséget eredményezett. A szervezet 

védekező rendszere nem boldogul a fertőzések és túlterheltség okozta krónikus fáradtság 

kombinációjával, ezért idén nem volt ritka a több hetes hiányzás és lassú felépülés. 

A túlterheltség nem csak a hiányzások és helyettesítések miatt jelentkezik, minden 

munkakörre igaz, és a tendencia nem a javulás irányába mutat. A rendezvények, programok 

okozta stressz továbbra is gyakori, az óvodapedagógust terhelő adminisztratív többletmunka 

a segítő munkakörökre is kihat. 

A konfliktusok továbbra is jelen vannak, a személyi állomány irányított változásai részben 

segítették ezek megoldását, de nem kellően. A gyakoribb személyes ellentét mindig is jelen volt 

azokon a munkahelyeken, ahol kizárólag női munkavállalók dolgoznak, a viselkedést 

befolyásoló férfiak hiánya hosszútávon erőteljesen érzékelhető – 6 éve nincs karbantartó az 

intézményben. 

A generációs különbségek is éreztetik hatásukat, más a motiváltsági szint, a hozzáállás és a 

közösségi szerepvállalás, a fiatalok és a fiatal középkorúak kevesebb időt töltenek a 

munkahelyen (foglakozással le nem kötött időkeret terhére), nem vagy ritkán vállalnak 

többletfeladatot, így több helyütt még mindig azok az idősebb (50+) kollégák végzik el a munka 

zömét, akiktől pályakezdőként teljes odaadást és jelentős időbefektetést vártak az akkori 

idősebb generációk. A tartós fáradtság kiégés-veszélyt hordoz magában, aminek 

ellensúlyozására megoldásokat kell keresni.  

A vezetői feladatokkal összefüggő terhek nemhogy nem csökkentek, a tennivalók tovább 

gyarapodtak, a feladatok összetettebbé váltak, a határidők a korábbiaknál is rövidek, az 

állandósult időhiány elvonja a figyelmet a csoporttal kapcsolatos pedagógiai feladatokról illetve 

a szakmai irányítástól, a rohanás nem hagy sikerélményt, a belső elégedettség emiatt alacsony 

nívójú, nem motivál a vezetővé/intézményvezetővé válásra. A vezetői értekezletek jelenléti 

és online formában a tervezett időben megvalósultak. 
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A munkatársi értekezletek, megbeszélések, helyi programok alkalmat teremtettek a helyi 

közösség összekovácsolódására, a problémás területek feltárására, a közös útkeresésre, az 

információáramlásra és a pedagógiai tevékenység egyeztetésére, a munkaterven előre 

tervezett csapatépítő helyi programok pedig erősítették a csapatszellemet, az 

összetartozást.  

5.2.1. DOLGOZÓI MOTIVÁCIÓ- ÉS ELÉGEDETTSÉGMÉRÉS 

A dolgozó mérés kritikus pontjai a munkakörülmények, az alacsony munkabér és a 
túlterheltség voltak. A nehezítő tényezők ellensúlyozására saját erőforrások kevéssé állnak 
rendelkezésre, a túlterheltség hátterének vizsgálata és az egyenletes terhelésre törekvés a 
következő időszak munkatervi feladata. A részletes eredményeket a 9. sz. melléklet tartalmazza. 

5.3. KAPCSOLATRENDSZER MŰKÖDTETÉSE  

Az intézmény nyitott a kapcsolatok ápolására, a kapcsolati háló működése a korlátozásoknak 

megfelelő szinten volt biztosított a teljes nevelési évben.  A partnerek bevonásával történt meg 

az intézményi működés szempontjából kulcsfontosságú sikertényezők beazonosítása. A 

különböző partnerekkel fenntartott kapcsolatok tartalomleírása a pedagógiai program 

módosításával párhuzamosan készül el.  

A Varázskapu Tudástár működése zavartalan volt, a szakmai anyagok megosztásának 

színvonala egyenetlen.  

Az információáramlás teljes intézményi szinten megfelelően működik annak ellenére, hogy 

sokszor igen különböző a partnerek igénye a formát, a tartalmat, a gyakoriságot, a gyorsaságot 

és egyéb más szempontot illetően. A jogos igények megvizsgálása feladat lehet a következő 

időszakban. A legfontosabb partnerekkel folyó kommunikációt folyamatosan figyelemmel 

kísérték a vezetők, a kollégák jelzésére szükség szerint beavatkoztak, segítették a folyamatot. 

Továbbra is gondot jelent a nem megfelelő stílus elharapódzása. Néhány esetben 

intézményvezetői közreműködésre is sor került, ahogy a korábbi években is. 

5.3.1. KÜLSŐ KAPCSOLATOK 

Az intézmény nyitott a külső kapcsolatok ápolására. A partnerek bevonásával történik meg az 

intézményi működés szempontjából kulcsfontosságú sikertényezők beazonosítása. A 

kapcsolattartás tartalomleírása az SZMSZ-ben jelenik meg. 

Fenntartó önkormányzat, települési önkormányzatok  

Személyi, működési, költségvetési kérdésekben az intézményvezető a fenntartó Bonyhád Város 

Önkormányzatával, valamint a települési önkormányzatokkal egyeztetett. A képviselő-

testületek ülésein meghívó alapján részt vett, ütemezés szerint számolt be az 

intézmény/tagóvoda/intézményegység munkájáról. A tagóvodák vezetői folyamatos 

kapcsolatot tartottak fenn a települési önkormányzattal, informálták azokat az óvodában folyó 

nevelőmunkáról, eseményekről, rendezvényekről. Az intézményvezető az intézményi 

járványügyi helyzetről folyamatos tájékoztatást nyújtott, a védelmi intézkedések – 

korlátozások – megállapítása és kihirdetése előtt külön egyeztetett a fenntartóval. 
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GESZ 

A pénzügyi-gazdálkodási feladatokat a Gazdasági Ellátó Szervezet, mint önálló költségvetési 

szerv látta el. A munkamegosztás és felelősségvállalás rendjét, valamint a gazdálkodással 

kapcsolatos jogosultságokat együttműködési megállapodás rögzíti. A gazdasági szabályzó 

dokumentumok kiterjesztése megtörtént. 

Német Önkormányzat 

A Német Önkormányzatok illetékességi területe a nemzetiségi óvodák, csoportok 

tevékenységére terjedt ki. Az együttműködés tartalmas megszervezéséért, az együttműködési 

megállapodásban foglaltak megvalósításáért az intézményvezetőn kívül a telephely- és 

tagóvoda vezetők feleltek Az intézményvezető beszámolt a nemzetiségi csoportok éves 

tevékenységéről. Az önkormányzatok belső pályázatok útján vagy közvetlenül nyújtottak 

anyagi támogatást a nemzetiségi óvodáknak/csoportoknak. 

Bonyhád Város Roma Nemzetiségi Önkormányzata 

A megkötött együttműködési megállapodás megvalósítása mindkét fél feladata, továbbra is 

kiemelten odafigyelünk szociális helyzetből eredő hátrányok kompenzálására – elsősorban a 

pedagógia eszközeivel. A fejlesztő foglalkozások megvalósításáról, a hátránykompenzációról az 

intézményvezető számol be.  

Szülői Szervezetek 

A szülői szervezetekkel minden telephely és tagóvoda az SZMSZ előírásai és a helyben 

szokásos rend szerint, valamint a korlátozások figyelembe vételével tartotta a 

kapcsolatot. A szülők képviselői élhettek a jogszabályokban rögzített döntési, egyetértési és 

véleményezési jogköreikkel.  

Alapítványok 

Az alapítványok kuratóriumaival a telephelyvezetők (Malom, Szélkakasos, Ficánka) tartották a 

kapcsolatot, közvetítettek a szülői szervezetek és az alapítvány között. 

Család- és Gyermekjóléti Központ és a Bonyhádi Járási Hivatal Hatósági, 
Gyámügyi és Igazságügyi Osztálya 

Minden feladatellátási hely feladata volt a jelzőrendszer működtetése, különösen a rendszeres 

óvodába járás figyelemmel kísérésében. A Gyermekjóléti Szolgálattal benyújtott 

problémajelzők száma az intézmény nagyságrendjéhez képest alacsony volt, gyakori 

megkeresés azoktól az óvodáktól érkezett, ahol magas a HH, HHH gyermekek aránya. A 

Pitypang óvoda óvodapedagógusainak időben megtett jelzése tette lehetővé egy külföldre vitt 

kisgyermek elhelyezésének megnyugtató rendezését. 

TMPSZ, EGYMI 

A szakszolgálattal szoros együttműködést tartottunk fenn az elmúlt nevelési évben. A 

beiskolázás segítése miatt benyújtott vizsgálati kérelmek száma jelentősen megnőtt, a szülők 

segítése folyamatos kommunikációt tett szükségessé minden irányban. 

Az EGYMI szakemberei ellátták a sajátos nevelési igényű gyermekek fejlesztését, 2022 nyarán 

azonban bejelentették ennek teljes körű megszüntetését, ami fejlesztő szakemberek 
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felkutatását tette szükségessé a nyár folyamán – a kollégák megbízási szerződés alapján óradíj 

ellenében látják el a gyerekek fejlesztését a következő nevelési évtől. 

Köznevelési intézmények 

Az általános iskolákkal kialakult együttműködés hagyományai hosszú évekre tekintenek vissza, 

idén is megtörtént az elsősök látogatása az őszi időszakban. A beiskolázás szabályinak 

változása miatt az információcsere és egyeztetés a korábbihoz képest kevéssé volt intenzív, ami 

befolyással lehet az osztályok optimális kialakítására. 

Közművelődési intézmények 

A közművelődési intézményekkel fenntartott kapcsolatokat a járványügyi intézkedések ez 

évben is befolyásolták, a programok nagy része elmaradt a novembertől márciusig tartó 

időszakban. 

Egészségügyi szolgálatok és szolgáltatók 

A bölcsődei ellátás folyamatos gyermekorvosi kontroll mellett történt, az óvodákban 

fogszakorvosi szűrés és védőnői tevékenység folyt, ha a járványügyi intézkedések azokat 

lehetővé tették.  

Történelmi egyházak 

A Nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény fakultatív hitoktatásról szóló 35. § (2) 

bekezdése együttműködést, egyeztetési kötelezettséget ír elő a történelmi egyházakkal, illetve 

a hitoktatókkal. A Váraljai Játszóház tagóvodában merült fel probléma két felekezet egyidejű 

hitoktatás igénye miatt, konszenzusos a következő nevelési évben alakítható ki.  

5.3.1. SZÜLŐI ELÉGEDETTSÉGMÉRÉS 

A szülői elégedettségmérésre tavasszal került sor. Az elégedettség színvonala jó, a problémás 
területek megegyeznek a korábbiakkal – Bonyhádon az épület korszerűsége, a játszóudvar 
felszereltsége, a tornaszoba hiánya, a tagóvodákban a nyitvatartás és a játszóudvar 
felszereltsége  kapott alacsonyabb értékeket. A konkrét eredményeket a 8.sz. melléklet 
tartalmazza.  

5.4. PEDAGÓGIAI-SZAKMAI IRÁNYÍTÁS  

A szakmai irányítás elsődleges feladata stratégiai célok eléréséhez vezető taktikai lépések 
kidolgozása, melyben az elért eredmények megőrzése és továbbfejlesztése ugyanúgy feladat, 
mint a még nem vagy részben teljesült célok felé haladás biztosítása.  

A nevelőtestület felkészültség és a pedagógiai-szakmai tevékenység megítélésben elsősorban 
a belső ellenőrzésből származó információkra támaszkodhattunk, mely szerint a nevelőmunka 
jó színvonalat hozott, a módszertani kultúra folyamatosan fejlődött, az eredményesség 
megfelelő volt. 

Az önértékelés pedagógus-vezetői-intézményei elvárásai általában jó színvonalon teljesültek, 
de az egyéni eltérések odafigyelést igényelnek. 

A minősítési eljáráson való részvétel aránya magas volt, a nevelőtestület időarányosan és 
eredményességben is jól teljesített. 
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A tanfelügyeleti ellenőrzések elmaradása a fejlődés nyomvonalának megtervezését nem 
segítette. 

A járványügyi intézkedések nem kedveztek idén sem a jelenléti szakmai programoknak, az 
óvodaközi tevékenységek kiesése újfent megnehezítette az intézményi szintű tervezést-
megvalósítást-értékelést, azaz a stratégiai tervezést. 

5.5. TANÜGYIGAZGATÁSI FELADATOK 

A jogszabályi előírásoknak megfelelő működés biztosított volt az elmúlt nevelési évben. 

Feladat Felelős Teljesülés 

KIR adatbázis pontosítása, adattábla összeállítása, 
hálózati megosztása 

óvodatitkár teljesült 

Felkészülés a statisztikai adatszolgáltatásra és a 
normatíva korrekcióra adatgyűjtéssel és ellenőrzéssel 

int.vez.  
vezetők 

teljesült 

KIR STAT adatszolgáltatás 
int.vezető 
óvodatitkár 
pü. ügyintéző 

teljesült 

Gyermekek év közbeni folyamatos felvételének 
biztosítása – körzetes intézmény, illetékes jegyző 
értesítése 

óvodatitkár 
int.vezető 

teljesült 

Az óvodába járási kötelezettségüket külföldön 
teljesítők nyilvántartása, a nyilatkozatok iktatása  

óvodatitkár 
pü. ügyintéző 

teljesült 

Óvodai beíratás időpontjának előterjesztése és 
lebonyolítása int.vez. teljesült 

A szülői kör tájékoztatása az igazolatlan mulasztások 
következményeiről óvodapedagógus teljesült 

Igazolatlan mulasztások nyilvántartása, 
intézményvezető értesítése, a szükséges intézkedések 
megtétele  

f.a. hely vez. 
gyermekvéd. fel. 

teljesült 

5.6.  GYERMEKVÉDELEM, ESÉLYEGYENLŐSÉG, FEJLESZTŐ PROGRAM 

A gyermekvédelmi feladatok ellátása minden óvodapedagógus munkaköri kötelessége, 

minden csoport minden óvónője információkat szolgáltatott a belső jelzőrendszer 

működéséhez. A Család- és Gyermekjóléti Szolgálattal elsősorban feladatellátási hely szintű 

volt a kapcsolattartás, a gyermekvédelmi nyilvántartások vezetése, az esetek figyelemmel 

kísérése, a gyermekvédelmi tevékenység helyi szintű értékelése és értékelése a 

gyermekvédelmi felelős, illetve a feladatellátási hely vezetőjének feladata.  

A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek belső aránya két feladatellátási 

helyen (Pitypang, Kisvejke) fejlesztő program szervezését tette szükségessé (20/2012 EMMI 

rend. 173. § (1) szerint) a 2021/22-es nevelési évben is. A szociális hátránnyal küzdő 

gyerekeket nagyobb számban nevelő óvodákban a felzárkóztató tevékenységért nehéz 

körülmények között végzett munkáért járó pótlékot biztosítottunk. 
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Az óvodaköteles gyermekek óvodába járásának figyelemmel kísérését mindenki kiemelt 

feladatként kezelte azokban az esetekben is, amikor nem volt egyszerű kideríteni, hogy a 

gyermek miért nem jár óvodába. A járványügyi korlátozásokat kihasználó, gyermeküket otthon 

tartó családokra való jobb odafigyelés mellett is voltak, akik az indokoltnál többen hiányoztak.   

A hatékony gyermekvédelmi tevékenység az alábbiak szerint valósult meg: 

Feladat Felelős Teljesülés 

Helyzetfelmérés, problémaazonosítás gyermekvéd.fel. Teljesült 

Konzultáció a gyermekvédelmi felelőssel f.a.hely vezetője Teljesült 

A gyermekvédelmi tevékenységgel kapcsolatos 
adminisztráció vezetése – a problémajelzések 
másolati példányának helyi iktatása 

gyermekvéd. fel. 

f.a.hely vezetője 
Teljesült 

A hátrányos és halmozottan hátrányos 
családokkal kapcsolatos információk összegyűjtése 

gyermekvéd.fel. 

óvodapedagógus 
Teljesült 

Fejlesztő program tervezése és megvalósítása, a 
fejlődés nyomon követése – a fejlesztési tervek 
megjelennek a gyermekkel kapcsolatos 
adminisztrációban 

óvodapedagógus Teljesült 

A rászoruló, segítséget kérő szülők tájékoztatása 
az igénybe vehető kedvezményekről, az igénybe 
vétel módjáról maximális segítség adásával. 

gyermekvéd.fel. 

óvodapedagógus 
Teljesült 

5.7.  HUMÁN ERŐFORRÁS GAZDÁLKODÁS  

A humán erőforrás biztosításának nehézségeire a többszöri álláshirdetés sem hoz megoldást. A 

tagóvodákban továbbra is nehéz betölteni a megüresedő óvodapedagógus álláshelyeket, az 

elmúlt nevelési évben a városban is markánsan jelentkezett a probléma. 

Eredménytelen álláshirdetések 2021/22 

 Óvodapedagógus Kisvejke határozatlan idejű 

 Óvodapedagógus Váralja határozott idejű 

 Óvodapedagógus Bonyhád, határozott idejű 2 fő 

 Nemzetiségi óvodapedagógus Bonyhád határozatlan idejű 2 fő 

A működőképesség biztosítása pedagógiai asszisztensek alkalmazásával volt megoldható, a 

tendencia várhatóan a következő nevelési évben folytatódik. A jogszabály lehetőséget 

biztosít a szervezett foglalkozásokon kívüli időszakban a nevelő-oktatómunkát segítő 

munkakörben dolgozók gyermekcsoportban történő munkavégzésére, a gyermekfelügyelet 

biztosított, de az állandó délelőttös munkabeosztásban dolgozó óvodapedagógus számára 

nagy teher a heti 32 kötelező óraszám mellett, esetleg vezetői feladatok ellátása mellett a teljes 

nevelési évben helytállni. 
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A Gyakornok bér nem vonzó, a pályakezdők megkeresik azokat a helyeket, ahol munkáltatói 

döntésen alapuló keresetkiegészítéssel számolhatnak induláskor.  Vonzóvá tenni a pályát közös 

érdek, azonban eszközeink korlátozott volta nem segítette a folyamatot.  

A működőképesség megőrzése a gyakori megbetegedések (covid, balesetek, váratlan 

betegségek) vagy más okok (terhesség) mellett egyes feladatellátási helyeken sem volt 

egyszerű, a túlmunkáért járó pénzbeli juttatás elmaradása nem motiváló az óvodában. 

Az engedélyezett létszám és az adminisztratív tennivalók növekedése a Gondnokságot is 

nehezebb helyzetbe hozta – az iroda kicsi ennyi ember ügyeinek intézésére.  

A kiegyensúlyozott intézményműködtetés érdekében az alábbi feladatokat láttuk el: 

Feladat Felelős Teljesülés 

KIR SZNY és KIRA naprakész kezelése  óvodatitkár Teljesült 

Humán erőforrás változásainak követése, az 
engedélyezett létszám változásainak követése, 
vezetése  

óvodatitkár 

intézményvezető 
Teljesült 

Munkaügyi okiratok elkészítése, egyeztetés intézményvezető 
óvodatitkár 

Teljesült 

Munkaügyi folyamatok szervezése (álláshirdetés, 
kiválasztás, kérelmek, nyugdíjazási folyamat, 
határozatok, adatszolgáltatás a költségvetés 
tervezéséhez, kapcsolattartás – GYES, iktatás) 

intézményvezető 
óvodatitkár 
pénzügyi ügyint. 

Teljesült 

Ismételt jelzés a fenntartó felé a telephelyvezetői 
feladatok ellátására 8 évvel ezelőtt megállapított 
keresetkiegészítés növeléséről 

intézményvezető Teljesült 

Ismételt jelzés az önkormányzat felé a Gondnokság 
dolgozói bérének eltérítése ügyében 

intézményvezető Teljesült 

A pedagógusok szakmai gyakorlati idejének 
aktualizálása a KIR rendszerben a 2022-es minősítési 
eljárásokra jelentkezést megelőzően  

óvodatitkár Teljesült 

6. GAZDÁLKODÁSI, ÜZEMELTETÉSI, ÜGYVITELI FELADATOK 

6.1. GAZDÁLKODÁSI MUNKATERV 

Az intézmény gazdálkodása biztonságos és kiegyensúlyozott. Az előirányzatok fedezték a 

kiadásokat, csekély mértékben volt szükség átcsoportosításra, a források bővülése lehetővé 

tette a korábban megkezdett bútorcsere folytatását (Ficánka, Szélkakasos, Malom, Liget 

óvodák) IKT fejlesztések megvalósítását (asztali gépek, laptopok beszerzése), és udvari 

játékok beszerzését közel 10 milliós kerettel. Lásd: 3. sz. melléklet 

Minden munkavállalóval szemben elvárás volt a takarékosság, az odafigyelés, a jó gazda 

szemlélete – a takarékos működés biztosítása és ellenőrzése pedig a helyi vezető feladata volt. 
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Az óvodai eszköz- és felszerelésjegyzéknek való megfelelés további költségvetési 

forrásokat igényel, a pedagógiai program módosítása is többletkiadást jelent a következő 

időszakban. 

A balesetmegelőzés kiemelten fontos feladata nem mindig teljesült a karbantartások gyakori 

csúszása miatt, az intézményi karbantartói állás hiánya egyre feszítőbbé vált. 

Az költségvetési biztonság és egyenletes növekedés elérésére tett erőfeszítések: 

Feladat Felelős Teljesülés 

A karbantartás biztosítása folyamatos és ismétlődő 
jelzésekkel 

vezetők Teljesült 

Munka- és védőruházat, valamint védőfelszerelés 
beszerzésének tervezése és beszerzése 

pü. ügyint. Teljesült 

A vezetőtestület tájékoztatása a 2021. évi 
költségvetési források időarányos felhasználásáról 

intézményvezető Teljesült 

Költségvetési előirányzatok figyelemmel kísérése, 
átcsoportosítások kezdeményezése 

intézményvezető Teljesült 

2022-es költségvetés előkészítése, igények 
összegyűjtése, egyeztetés a vezetőtestület tagjaival 
valamint a tagóvodák településeinek polgármestereivel 

intézményvezető 
pü. ügyint. 

Teljesült 

A vezetőtestület tájékoztatása a 2022. évi 
költségvetési előirányzatokról, beszerzések 
megtervezése, ütemezése 

intézményvezető 
pü. ügyint. 

Teljesült 

6.2. BELSŐ ELLENŐRZÉSI TERV 

A törvényes működéssel, gazdálkodással és vagyonvédelemmel összefüggő belső ellenőrzésben 

nem történt változás, a munkavállalókkal szemben támasztott elvárások és juttatásaik 

változatlanok.  Az épületek, az udvarok, a berendezés, a felszerelés és minden egyéb eszköz 

megóvása minden munkavállaló felelőssége. Az ezirányú ellenőrzést a feladatellátási helyek 

vezetői végezték. 

A működéssel kapcsolatos belső ellenőrzés a korábbi évekéhez hasonló tartalommal és 

feladatmegosztásban valósult meg. 

Feladat Felelős Teljesülés 

A dolgozók eü. alkalmassági vizsgálatának nyomon 
követése 

óvodatitkár és 
ped.assz. 

Teljesült 

Munka-és védőruha juttatás nyomon követése 
pénzügyi 
ügyintéző 

Teljesült 

A takarékosság és a vagyon védelmére szolgáló 
előírások betartásának ellenőrzése 

f.a. helyek vezetői Teljesült 
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Munka- és tűzvédelemi dokumentumok vezetésének 
nyomon követése – kapcsolattartás  

pénzügyi 
ügyintéző 

Teljesült 

Veszélyes anyagok tárolásának, felhasználásának 
ellenőrzése 

f.a. helyek vezetői Teljesült 

7. SZAKMAI MŰKÖDÉSI FELADATOK 

7.1. ÉRTEKEZLETEK RENDJE  

Értekezletek rendje 

 Időpont Téma Teljesülés 

Nyitó értekezlet 
2021/2022 

2021.08.27. 

Tűzoltási gyakorlat, munka- és 
tűzvédelmi oktatás online, az új 
munkavállalók bemutatása, beszámoló a 
2020/21-es nevelési évről, 2021/22-es 
nevelési év munkatervi feladatai, 
Varázskapu vacsora 

Teljesült 

Nevelési 
értekezlet 1. 

2021.10.26. 
Egészségfejlesztés  

Kooperatív technikák 
Teljesült 

Nevelési 
értekezlet 2. 

2022.04.19. 
Adatkezelés 
Kíváncsi Láda a gyakorlatban 

Elmaradt 

Bölcsődei nevelés 
nélküli munkanap 

2022.04.22.  
Belső szakmai továbbképzés 18/1998 
NM rend. 45/A (1) alapján 

Teljesült 

Záró értekezlet, 
Varázskapu nap 

2022.06.16. 
A 2021/22-es nevelési év értékelése, 
Varázskapu és Gyermekszív díjak 
átadása, Varázskapu vacsora 

Teljesült 

Nyitó értekezlet 

2022/2023  
2022.08.29. 

Az új munkavállalók bemutatása, a 
2022/23-as nevelési év feladatai 

Teljesült 

7.2. SZAKMAI MUNKAÖZÖSSÉGEK, MUNKACSOPORTOK 

A munkaközösségek és munkacsoportok tervezett tevékenysége a korlátozások miatt 

többségében nem tudott megvalósulni. Több munkacsoport cserélt információt elektronikus 

formában, melyre saját facebook-os csoportot használtak – az online munkavégzés 

nehézkesnek bizonyult. Jelenléti összejöveteleiket 2022. március végétől 1-2 alkalommal 

tartották meg. 

Ez alól az Önértékelési Munkacsoport volt egyedül kivétel, nehézségek közepette, de igyekeztek 

időarányosan tartani az éves tervet. 

Munkacsoport Vezető Tagok 

Önértékelési munkacsoport ÖMCS Balogh Zsuzsanna 9 
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Feladata 

Az intézmény éves önértékelési terve végrehajtásának szervezése, 

ellenőrzése, értékelése, az önértékelési munkacsoport irányítása. A 

betervezett önértékelések lebonyolítása. Az elvárásrendek teljesülésének 

vizsgálata, javaslattétel a kiegészítésre, módosításra. Az 5 éves önértékelési 

program teljesülésének értékelése.  

Határidők 

az éves 

önértékelési 

tervben 

A Regenbogen Német Munkaközösség vezetője márciusban elhagyta az intézményt, Blesz 

Rebeka vette át az irányítást. A Gyermekjuss Hagyományőrző Munkaközösség megfelelő vezető 

híján szüneteltette a tevékenységét. 

7.4. NYÍLT NAPOK  

A bölcsődei és óvodai beíratás előtt az intézmény bemutatkozását szolgáló, pedagógiai célú 

nyílt napokon mutattuk be feladatellátási helyeinket. Személyes részvétellel, a tervezett 

időpontnál korábban 2022.03.28-04.01. között biztosítottunk lehetőséget az érdeklődők 

számára az épületek megtekintésére, udvari játékra és beszélgetésre az óvodákban, 

2022.06.09-én pedig a bölcsődében. 

A beíratás folyamatát megkönnyítette a szülők informáltsága, előzetesen kialakított szándéka, 

valamint a tudatosabban kiválasztott 2. óvoda. 

7.5.  A FOGLALKOZÁSOK RENDJE 

Az új gyermekek óvodába fogadása, beszoktatása 2021. szeptember 01-től folyamatosan és 

fokozatosan történt. A 3. életévüket 2021.08.31-ig betöltő gyermekek óvodakötelesek, a 

nevelési év első óvodai napján kezdik meg az óvodát, a nem óvodaköteles gyermekek 

érkezésének időpontja szülői egyeztetést követően alakult ki.  

A készség- és képességfejlesztő foglalkozásokat minden csoportban 2021. szeptember 1. és 

2022. május 31. között szerveztük meg.  

Az óvodákban június-július-augusztusi időszakban játékos fejlesztő, szabadidős  tevékenységek 

tervezése zajlott, melynek dokumentációja a csoportnapló részét képezi. 

7.6. A NAPIREND, AZ AZZAL ÖSSZEFÜGGŐ KÖTELEZETTSÉGEK  

A napirendet úgy alakítjuk ki, hogy a szülők – a házirendben meghatározottak szerint –
gyermeküket az óvodai tevékenység zavarása nélkül behozhatják, ill. hazavihetik. A szülők a 
délutáni pihenő után folyamatosan vihetik haza gyermeküket. Indokolt esetben a szülő 
gyermekét rendszeresen ebéd előtt vagy után, esetenként napközben is elviheti. 

A házirend meghatározza a reggeli érkezés időpontját, melynek betartása a családok egy 
részének továbbra sem sikerül. Fontos érvényt szerezni a szabálynak, hogy a gyermek számára 
elegendő idő álljon rendelkezésre a szabad játékra. A feladatellátási helyek feladata a bejárati 
ajtók bezárása 8.30-kor.  

A bölcsődei napirend a családok igényeihez, a gyermekcsoportok életkori összetételéhez és a 
gondozási-nevelési célkitűzésekhez igazodik. 
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7.7. FAKULTATÍV HIT-ÉS VALLÁSOKTATÁS  

Szülői igények alapján, a szülői szervezetek véleményének kikérésével szerveződik 

óvodáinkban a hitoktatás, a korlátozások miatt az elmúlt nevelési évben is sor került hosszabb, 

kényszerű szünet bevezetésére azokon a helyeken, ahol külső személy látta el a hitoktatás 

feladatait. 

7.8. ÜNNEPEK, ÜNNEPÉLYEK 

A feladatellátási hely ünneplési szokásait a helyi nevelőtestület határozta meg a szülői 

szervezettel történő egyeztetést követően. A nevelőtestület felel a PP megvalósításáért, így a 

ünnepekre vonatkozó előírások elfogadtatásáért is. A konszenzusra törekvés a feladatellátási 

helyek többségén megfigyelhető volt, néhány esetben azonban a szülők megpróbálták átvenni 

az irányítást. 

A védelmi intézkedések miatt a korlátozás intervallumára eső programok, események, ünnepek 

elmaradtak, vagy más, rendhagyó módon valósultak meg, a kollégák kreativitása igen jól 

megnyilvánult a tervezésben – szervezésben – lebonyolításban. Év végére helyre állt a tervezett 

rend, a búcsúzó nagycsoportosok és szülei számára sok helyütt készültek power point 

bemutatók. 

7.9. SZÜLŐI ÉRTKEZLETEK ÉS FOGADÓÓRÁK  

Fogadóórát minden csoport október, november, február tartott, a veszélyhelyzet miatt az 

óvodapedagógusok többször éltek az online lehetőséggel is. A feliratkozási lehetőség biztosított 

volt. A felmerülő nevelési problémák megoldására a fogadó órákon az óvodapedagógusok 

igyekeztek a szülőkkel közös megoldásokat keresni, hogy közös, hatékony stratégiát tudjanak 

kialakítani.  

A tájékoztatási kötelezettségnek való megfelelés miatt több család behívására került sor. A 

szülők betekintettek a gyermek fejlődési naplójába, valamint az 5 éves mérés anyagába.  

Szülői értekezletet év elején és végén tudtak tartani az óvodai csoportok, melyeken számot 

adtak a nevelési évre vonatkozó terveikről és azok megvalósításáról. 

7.10. BEÍRATÁS  

Az óvodai beíratásra az idei nevelési évben személyes jelenléttel került sor a 20/2012-es EMMI 
rendelet 20. § (1) által meghatározott időintervallumra esően 2022.04.20-22. között, az 
óvodakötelesek zömében megjelentek, a külföldön tartózkodó, lakcímmel rendelkező 
gyermekről a családok az Oktatási Hivatalt értesítették. 

Férőhelyhiány miatti elutasításra nem, de belső átirányításokra a másodikként megjelölt 

óvoda figyelembe vételével idén is sor került, melyet egy reklamációval a szülők elfogadtak. A 

feltöltöttség a tavalyihoz hasonló, a feladatellátási helyek többségében kevés férőhely maradt.  

Folyamatosan jelentkezhettek év közben óvodai felvételre az átköltözök, erre Bonyhádon és 

a környező településeken is volt példa. Az óvodamegjelölés nélkül felvételi előjegyzésbe vett, 

nem óvodaköteles gyerekek óvodába lépése előtt a szülő az intézményvezetőhöz fordult, hogy 

a szabad férőhelyekről tájékozódjon. 
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A bölcsődei beíratásra 2022.06.09-én került sor, minden kisgyermek számára jutott férőhely. 

7.11.MUNKATÁRSI ÉRTEKEZLET  

 Munkatársi értekezletet tartott minden feladat ellátási hely vezetője legalább 2 alkalommal 

a nevelési évben, a vezető értékelte az előző időszakot, ismertette a következő időszak főbb 

feladatait, javaslatait, kéréseit, elvárásait a munkavégzéssel kapcsolatban. Év közben több 

alkalommal rövid munkaértekezlet is tartottak a vezetők, ahol a vezetőtestületi értekezleteken 

elhangzott információk továbbadása mellett a feladatellátási helyen kialakult problémák 

kezelése is megtörtént.  

ZÁRÓ GONDOLATOK  

Az intézményműködés az előző nevelési évhez képest valamennyivel optimálisabb volt, nem 

szabdalták rendkívüli szünetek a szorgalmi időszakot, így a nevelőmunka tervezése és 

megvalósítása folyamatos maradt. A felmerülő akadályokat könnyebben vette az alkalmazotti 

közösség, de a fáradás tünetei már az első félév végén jelentkeztek. 

A nyári hónapok megváltozott munkarendje nem könnyített a kollégák helyzetén, a 

mosdórehabilitáció évek óta tartó költözéseket tett szükségessé, ami a gyerekektől és szülőktől 

is nagyfokú alkalmazkodást kívánt. Az ügyeleti működésre való visszatérés javíthat a helyzeten. 

 
Bonyhád, 2022.08.29.  

2021.10.17. 

 

……………………………………………….. ………………………………………………….. 

Lukács Józsefné Horváth Klára Katalin 

 int. vez. helyettes  intézményvezető 

 



1. sz. melléklet 

BVBÓ INTÉZMÉNYI ELVÁRÁSOK  ÉRTÉKELÉSE  

2021-2022 

Önértékelési szempont Belső elvárás Né. 0 1 2 3 Megjegyzés 

1. Pedagógiai folyamatok – tervezés 

Hogyan valósul meg a stratégiai és 
operatív tervezés? 

5. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai 
dokumentumokkal és a munkaközösségek terveivel. 

   

x x 

Kidolgozni a 
munkaközösségek 
(munkacsoportok) 
bevonásának módját 

Milyen az intézmény  
működését irányító éves  
tervek és a beszámolók  
viszonya, hogyan épülnek  
egymásra? 

9. A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján  
történik a következő nevelési év tervezése. 
 

    

x 

 

Milyen a pedagógiai  
programban meghatározott  
gyermeki értékelés működése a 
gyakorlatban? 

16. A pedagógiai programnak és az egyéni fejlesztési 
terveknek megfelelően történik az egyénre szabott 
értékelés, amely az értékelő naplóban 
(feljegyzésekben) nyomon követhető. 
17. A gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal 
folyamatosan visszacsatolnak szüleinek/ 
gondviselőjének és az életkornak, fejlettségi szintnek 
megfelelő formában gyermeknek. 

 

  

 x 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

Hogyan történik a gyermekek 
szociális hátrányainak 
enyhítése? Az intézmény 
közösségépítő tevékenységei 
hogyan, milyen keretek között 
valósulnak meg? 

15. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa 
információkkal rendelkezik minden gyermek 
szociális helyzetéről.  
A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a 
közösségfejlesztésben.  

   

 x 

 
 

3. Eredmények 
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Milyen eredményességi 
mutatókat tartanak nyilván az 
intézményben? 

3. Az intézményi eredmények - helyben szokásos 
megfigyelésen vagy más alapon megszervezett 
mérések, elégedettségmérés, neveltségi mutatók 
eredményei - nyilvántartása és elemzése. 

    

x 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

Milyen pedagógus szakmai 
közösségek működnek az 
intézményben, melyek a fő 
tevékenységeik? 

2. A szakmai munkaközösségek működési tervüket (a 
PP és az intézményi munkatervvel összhangban) a 
vállalt feladat alapján maguk határozzák meg. 
 

   

x x 
A munkaközösségek 
segítése személyes 
részvétellel 

Hogyan történik az 
információátadás az 
intézményben? 

8. Az intézmény munkatársai számára biztosított a 
munkájukhoz szükséges információkhoz és 
ismeretekhez való hozzáférés. 

    
x 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

Hogyan kapnak tájékoztatást a 
partnerek az intézmény 
eredményeiről? 

15. Az intézmény helyben szokásos módon tájékoztatja 
külső partnereit. 16. Rendszeresen megtörténik a 
partnerek tájékoztatása és véleményezési 
lehetőségeinek biztosítása. A tájékoztatási rendszer 
felülvizsgálata és fejlesztése folyamatos. 

   

x x 

A partnerek 
véleményezési 
lehetőségei biztosítása 
gyakorlatának 
felülvizsgálata 

6. A pedagógiai munka feltétele 

Hogyan felel meg az 
infrastruktúra az intézmény 
képzési struktúrájának, 
pedagógiai értékeinek, 
céljainak?  

1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai 
program megvalósításához szükséges infrastruktúra 
meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 
 

    

x 

 

Hogyan felel meg a humán 
erőforrás az intézmény képzési 
struktúrájának, pedagógiai 
értékeinek, céljainak?  

5. Az intézmény rendszeresen felméri a 
szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-
oktató munka humánerőforrás szükségletéről  
A humánerőforrás szükségletben bekövetkező 
hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi a 
fenntartó számára. 

   

x x 

A humán erőforrás 
biztosítása érdekében 
az intézményben 
helyet ad a szakmai 
gyakorlatok 
elvégzésére (óvped.) 



2. sz. melléklet 

BVBÓ INTÉZMÉNYI ELVÁRÁSOK JAVASLATOKKAL  

1. Pedagógiai folyamatok 

1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív 
dokumentumainak koherens kialakítását.  

2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését 
befolyásoló mérési demográfiai, és más külső mutatók azonosítása, gyűjtése, 
feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény 
jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését. A tervezés a nevelőtestület 

bevonásával történik. → 
3. Biztosított a fenntartókkal, valamint a nemzetiségi önkormányzatokkal való 

jogszabály szerinti együttműködés.  
4. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és 

operatív tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik. 
5. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a 

munkaközösségek terveivel. 
6. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai 

céljaival összhangban készülnek. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony 
megvalósulását szolgálja, és a dokumentumokban nyomon követhető. A 
stratégiai tervek megvalósítása nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek 
a stratégiai célok aktuális elemei.  Az intézmény éves terveinek gyakorlati 
megvalósítása a pedagógusok és a munkaközösségek bevonásával történik.  

7. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például nevelési évre, gyermekcsoportra 
tervezett, egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, 
az elvárt tanulási eredmények elérését, a szülők, gyermekek és munkatársak 
elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését szolgálják. 

8. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. A beszámolók szempontjai 
illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez. 

9. A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő 
nevelési év tervezése.  

 
 
 
 
 

A nevelőtestület nagysága és tagoltsága miatt 
a személyes értékelés és javaslattétel 
módszertana kidolgozásra kerül. 
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10. Az óvodapedagógus tervező munkája során figyelembe veszi az intézményi belső 
elvárásokat, valamint a gyermekek és csoportja fejlesztési céljait.  

11. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges 
eltérések indokoltak.  

12. A teljes pedagógiai folyamat nyomon követhető a tevékenységi tervben, a 
csoportnaplókban, valamint a gyermeki produktumokban. 

13. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső 
ellenőrzést végeznek. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, 
milyen gyakorisággal, milyen eszközökkel ellenőriz. Az ellenőrzések 
eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a pedagógusok 
önértékelése során is. 

14. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és 

hatékonyságának méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. →  
        Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját 

az intézményi önértékelési rendszer jelenti.  
15. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése és az 

önértékelési munkacsoport irányítja, az önértékelési folyamatban a 
nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. Az intézményben a gyermekek 
adottságainak, képességeinek megismerésére vonatkozó megfigyelési/mérési 
rendszer működik. A gyermekek értékelése az intézmény 

alapdokumentumaiban elfogadott értékelési rendszer alapján történik. → 

16. Az intézményben a gyermeki fejlődést folyamatosan nyomon követik, a 
gyermeki fejlődését dokumentálják, elemzik, az egyes évek értékelési 
eredményeit összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.  

17. Az óvodapedagógusok a gyermekek eredményeiről a partnereknek 
fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak, szüleinek/gondviselőjének 
és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelő formában a gyermeknek. 

18. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása 

során megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása. → 

        Évente megtörténik a helyben szokásos formában rögzített megfigyelési, mérési 
eredmények elemzése, és a szükséges korrekciók elvégzése. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
A mérési, értékelési mutatók 
számszerűsítése további területekre is 
kiterjed. 
 
 
 
 
 
A mérési eredmények megjelennek a 
feladatellátási helyek beszámolóiban 
 
 
 
 
 
 
A beszámolókban feladatellátási helyenként 
megtörténik az ellenőrzések összesítése. 
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19. A problémák megoldására alkalmas módszerek, segítő belső (ötletek, egyéni 
erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai 
támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az 
intézménynek. 

 
 
 
 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők a 
személyiségfejlesztési feladatokban elért eredmények. (felzárkóztatás, tehetség 

kibontakoztatása). → 
2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az óvodát, mely a gyermek 

egész személyiségét fejleszti. 
3. A gyermekek személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas 

módszereket, eszközöket, technikákat alkalmaznak az óvodapedagógusok. 
4. Az óvodapedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes 

és szociális képességeinek fejlesztésére, ez irányú módszertani tudásukat 
megosztják egymással.  

5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, 
fejlesztési korrekciókat hajtanak végre. A megvalósulás nyomon követhető a 
mindennapi gyakorlatban és az intézmény dokumentumaiban. 

6. A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkezik az 
intézmény vezetése és az óvodapedagógusok a szociális helyzettel kapcsolatos 
információkkal, a nevelő-felzárkóztató tevékenység során azokat figyelembe 
veszik. 

7. Az intézmény, támogató rendszert működtet: felzárkóztató célú egyéni 
foglalkozást szervez, fejlesztő programot szervez a jogszabály által előírt 
esetben, integrációs nevelési/tanítási módszereket alkalmaz, kapcsolatot tart 
fenn a szakmai támogató hálózatokkal.  

8. Az önálló, cselekvéshez kötött tanulás támogatása érdekében az intézmény 
pedagógiai programjával összhangban történik a nevelési/tanítási módszerek, 
eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, és azok bevezetésének megtervezése.  

 
 
A tehetséggondozás feladatainak ellátását 
koncepció kidolgozásával segíti a 
munkacsoport. 
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9. A beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési 
igényű gyermekek megkülönböztetett figyelmet kapnak. 

10. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a 
pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a 

beszámolókból követhető. → 
11. Az óvodán kívüli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmával a gyermekek a 

gyakorlatban tevékenységhez kötötten alkalmazzák a téma elemeit. 
12. Az óvodapedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának 

ismeretével, és az alapján valósítják meg a rájuk bízott gyermekcsoportok, 
közösségek fejlesztését.  

13. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának 
eredményei, különös tekintettel az intézményi hagyományok ápolására, a 
támogató szervezeti kultúrára.  

14. Az intézmény gondoskodik és támogatja az óvodapedagógusok, pedagógiai 
munkát segítők, valamint a gyermekek közötti folyamatos információcserét és 
együttműködést. 

15. Az intézmény nyitott kapcsolatok kialakítására és ápolására, közösségi 
programokat szervez.  
A szülők részt vesznek a közösségfejlesztésben, a szülői szervezet 
tevékenyen részt vállal az óvoda életének szervezésében, véleményével, 

javaslataival segíti az óvoda működését. → 

       A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással a gyermekek és a 
szülők elégedettek. 

 
 
 
 
A kiemelt munkatervi feladat 
megvalósításnak folyamatát minden 
feladatellátási helyen tárgyi eszközök 
megjelenése kíséri. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A szülők egyéni és közösségi hatás- és 
jogkörének tisztázása rögzítésre kerül. 
Kiemelt figyelmet kap a virtuális érintkezés 
és kapcsolattartás mikéntje. 

3. Eredmények 

1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás 
eredményessége. 

2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés 
szempontjából kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása. 
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3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: a helyben 
szokásos megfigyelésen, vagy más alapon megszervezett  mérések 
eredményei, 6 éves kor után óvodában maradó mutatói, 
elégedettségmérés eredményei (szülő, óvodapedagógus, pedagógiai 

munkát segítők), neveltségi mutatók. → 
4. N Megfigyelésen alapuló méréseket végeznek a kétnyelvű német nemzetiségi 

nyelvi nevelés eredményességére vonatkozóan a nyelvhasználat arányának 
meghatározására. 

5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az 
elvártaknak megfelelő, a beszámolókban dokumentált.  

6. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulási eredményességről 

szóló információk belső nyilvánosságáról. → 

        Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és 
visszacsatolása nevelőtestületi feladat. A belső és külső mérési eredmények 
felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés eljárásában. 

7. A gyermekek követésének kialakult rendje, eljárása van. A gyermekek további 
eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 

 
 
 
 
Meghatározásra kerülnek egyes mérési 
területekkel összefüggő sikerkritériumok. 
 
 
 
 
 
A mérési eredmények intézményi szintű 
közzététele megvalósul. 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése 
jellemző.  

2. Az óvodapedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési 
körüket, önálló munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az 
intézményi célok figyelembevételével határozzák meg.  

3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.  
4. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli 

együttműködéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik 
a munkájukra.  

5. A gyermekek nevelése/tanítása érdekében a szakmai közösségek 
tevékenységén túl a pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással 
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és a pedagógiai munkát segítő szakemberekkel a felmerülő problémák 
megoldásában. 

6. Az intézményben jó színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 
Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés. A belső 
tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot 
vállalnak. 

7. Az értekezletek összehívása az éves munkatervnek megfelelően történik. 
8. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy 

írásban folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. → 

 

 

 

 

 
 
A feladatellátási helyek vezetői személyre 
szólóan értékelik munkatársaik teljesítményét.  

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

9. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával 
megtörténik a partnerek azonosítása, azok köre ismert az intézmény 
munkavállalói számára.  

10. N A nemzetiségi óvodák/csoportok kiemelt partnerként kezelik a nemzetiségi 
önkormányzatokat és a háttérintézményeket (pl. UMZ) 

11. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről 

tartalomleírással is rendelkezik. → 
12. Az intézmény terveinek elkészítése során egyeztet az érintett külső 

partnerekkel. A partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése 
rendszeres időközönként. 

13. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 
14. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 

kötelezettségeinek.  
15. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az 

információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).  

16. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek                → 
biztosítását folyamatosan felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.  

 

 

 

 

A tartalomleírások megjelenik a PP-ben is 

 

 

 

 

 

A partnerek megkérdezése tervezetten, 
megfelelő gyakorisággal történik. 
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17. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek 
munkájában és a helyi közéletben.  

6. A pedagógiai munka feltételei 

1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program 
megvalósításához szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a 
fenntartó felé.  

2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó 
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a 

nevelőmunka feltételeit és pedagógiai céljait. → 
3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési 

tervvel, arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés 
megtörténjen, és ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 

4. N A kétnyelvű német nemzetiségi nevelés eszközrendszerének biztosítása 
igényfelmérésen alapul. → 

5. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel 
rendelkezik a nevelő/tanító munka humánerőforrás-szükségletéről. A 
humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült 
problémákat idejében jelzi a fenntartó számára.  

6. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem 

és az egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. → 

7. Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és 
szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki.  

8. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének 
feladataira. 

9. N A kétnyelvű német nemzetiségi nyelvi nevelés feladatainak megvalósítását 
munkaközösség segíti. 

10. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és 
tanulási kultúra fejlesztésében.  

 

 

 

 

A belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó 
intézményi szintű terv egyeztetési folyamatot 
követően áll össze. 

 

Az eszközrendszer-javaslat összeállítására a 
munkaközösség javaslatot tesz, elfogadását 
követően a javasolt eszközök megjelennek a PP-
ben. 

 

Az egyenletes terhelés megvalósítására 
feladatellátási hely szintű javaslat készül, 
jóváhagyását követően hatályba lép. 
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11. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott 
és betartott normák, szabályok jellemzik.  

12. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a 
folyamatos fejlődés igénye jellemző.  

13. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és 
pedagógiai gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 

14. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az 
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és 
a nevelő-oktató munka részét képezik.  

15. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény 
múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 

16. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az 
eredményekről rendszeresen beszámolnak. A feladatmegosztás a szakértelem 

és az egyenletes terhelés alapján történik. → 
17. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában 

(SZMSZ) rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását. 
18. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés előkészítésbe 

történő bevonása szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.  
19. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint 

javaslatokkal segítik a fejlesztést.  
20. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást 

ösztönző műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 
21. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására 

nyitott a testület és az intézményvezetés. → 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Az éves munkatársi értekezleteken az 
intézményvezetés valamelyik tagja meghívást 
kap és részt vesz. 

 

 

 

 

A meglévő jó gyakorlatok beazonosítása 
megtörténik. 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban megfogalmazott elvárásoknak és a 
pedagógiai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés 

1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért 
felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal.  
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2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban 
fogalmazza meg az intézmény sajátos nevelési/tanulási feladatait, céljait. 

3. N A kétnyelvű német nemzetiségi nevelés célja és feladatai koherensek a 
nemzetiségi irányelvekkel. 

4. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában 
foglaltak megvalósulását.  

5. Minden nevelési év tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek 
terveinek ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési 

tervekben rögzítésre is kerül. → 
6. A tervek nyilvánossága biztosított.  
7. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól 

követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, 
feladatok, felelősök, a megvalósulást jelző eredménymutatók.  

8. A humánerőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények 
ismeretében, azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak 
szakmai tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, 
elvárásainak.  

9. A nevelést, tanítást segítő eszközök és a nevelési tanítási módszerek 
kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal 
összhangban történik. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Az éves intézményi feladatellátási terv az 
intézményi feladatokat éves szinten ütemezi. 



3. sz. melléklet 

BESZERZÉSEK 2021 .09.01-2022.08.31. 

Ficánka  Szélkakasos  Malom  Liget  

mikrohullásmú sütő 21 990 udvari játékok 821 588 szőnyeg  3 db 55 902 udvari játékok 816 049 

hűtőszekrény  69 990 mappatartó szekrény 8 806 udvari játékok 691 125 viaszos vászon 1 csoport 3 980 

udvari játékok 835 049 konyhabútor 111 631 játéktároló szekrény 35 000 ventilátor 3 db 26 970 

játéktároló szekrény 3 db 41 020 mobil telefon 52 990 játéktároló láda 26330 udvari roller 4 db 31 984 

jelmeztároló szekrény 10 600 sakkjátszótér csomag 169 890 viaszos vászon 4975 
edénytároló 
konyhaszekrény 

23 047 

fésülködő asztal  4 400 játék-és könyvszekrény 36 518 viaszos vászon 1 csoport 4 975 könyvespolc 7 113 

babakonyha 45 000 lábtörlő 2 db 6 000 viaszos vászon 1 csoport 4 975 
játéktartó szekrény 
Mókus cs. 

49 893 

irat- és játéktároló 
szekrény 

13 270     viaszos vászon konyha 20 300 
játéktartó szekrény 
Nyuszi cs. 

44 835 

multifunkciós nyomtató 63 800     ventilátor 3 db 22 970 
játéktartó sz.sor 
Micimackó 

86 305 

asztali számítógép 127 900     sakkjátszótér csomag 109 900 könyvespolc Szőlő cs. 12 117 

laptop 189 500         fektető vászon 72 000 

sötétítő függöny Gomba 
csoport 

375 855             

sakkjátszótér csomag 169 890             

babakonyha Süni csoport 40 804             

játéktartó szekrény Süni 
cs. 

183 506             

játéktartó szekrény 
Törpe cs. 

118 919             

ventilátor 8 990             

fektető vászon  54 000             

gyermek heverő 31 980             

                
 2 406 463  1 207 423  976 452  1 174 293 
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Pitypang  Napsugár  Bölcsőde  Gondnokság  

udvari játékok 1 245 354 udvari játékok 1 160 729 udvari játék 95 459 multifunkciós nyomtató 173 999 

tálalószekrény 28 342 ütéscsillapítás 906 640 udvari játék 231 520 légterelő klímához 8 000 

mobil telefon 52 990 laptop 189 500         

                
 1 326 686  2 256 869  326 979  181 999 
        

Izmény  Kisdorog  Kisvejke  Váralja  

sportszer, bordásfal… 157 147         tároló szekrény 294 350 

parafa tábla 10 801         udvari játékok 1 301 298 

bútorok 697 780         
homokozó feletti héjazat 
csere 

603 000 

futóbicikli, motor 
udvarra 

35 612         bordásfal 2 db 57 470 

                
 901 340  0  0  2 256 118 
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4. sz. melléklet 

VEZETŐI ÉS INTÉZMÉNYI ÖNFEJLESZTÉSI, FEJLESZTÉSI  
ÉS INTÉZKEDÉSI TERVEK IDŐARÁNYOS TELJESÜLÉSE  

Vezetői önértékelés önfejlesztési terve 

Feladat Ütemezés Eredmény 

Az 5 éves mérés értékelhetővé tétele, 

értékelési szisztéma kidolgozása a 

véglegesített mérőanyagra 

2018.01.30 – 

2019.05.31. 

Az 5 éves mérést a Mérés munkacsoport értékelhetővé tette, a mérési adatok 

feldolgozása megkezdődött. 

A nevelőtestület felkészítése a 

tehetséggondozással kapcsolatos 

feladatok ellátására, a gyakorlati 

tevékenység segítése eszközvásárlással 

2018.01.30 – 

2019.05.31. 

Az eszközvásárlás elhalasztásáról döntött a vezetőtestület. 1 kolléga 30 órás 

továbbképzésen vett részt a témában, az intézmény kihelyezett képzést igényelt 

szaktanácsadás keretében a Kaposvári POK-tól, amely a 2019/2020-as nevelési 

évben valósult meg 9 óvodapedagógus részvételével. 

A szabályossági ellenőrzés során feltárt 

hiányosságok megszüntetése – szabályzó 

dokumentumok elkészítése, aktualizálása 

2018.01.30 – 

2019.05.31. 
A szabályzatok aktualizálásra elkészültek, és/vagy aktualizálásra kerültek. 

Az intézményben folyó pedagógiai-

szakmai és innovációs tevékenységek 

feltérképezése 

2019.09.01- 
A szóbeli egyeztetések lezajlottak, a járványügyi helyzet miatt a látogatások, a 

belső szakmai ellenőrzés leállt, dokumentum nem készült 

Intézményi szinten emelni a 

környezettudatos nevelés színvonalát 
2019.09.01- 

A környezettudatos nevelés színvonalában helyi szinten kisebb változások 

történtek  

Vezetői tanfelügyelet fejlesztési terve 

Feladat Ütemezés Mérföldkövek Eredmény 

A tehetséggondozás kiterjesztése 

valamennyi intézményre 

2018.09.01– 

től 

folyamatosan 

Diagnosztikai anyagok beszerzése, 

használatuk megismerése, 

tapasztalatszerzés  használói körben, 

bevezetés 

A tehetséggondozást segítő 

diagnosztikai eszköz beszerzésére 

sor került, bevezetése szükséges 
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A tehetség munkacsoport 

megkezdte tevékenységét. 

Az eredményes időgazdálkodás érdekében 

a vezetői munka egy részének delegálása, 

felelős-határidő meghatározása 

2018.09.01– 

től 

folyamatosan 

Vezetői szintű egyeztetés az 

intézményvezetéssel, feladatok-felelősök-

határidők kijelölése, háttérdokumentáció 

megfeleltetése 

A szakmai irányítás 

részfeladatainak egyeztetése és 

delegálása a lehetőségeket 

figyelembe véve történik, a 

munkatervek tartalmazzák a 

határidőket és felelősöket 

A szakmai, módszertani megújulás 

ösztönzése, új kollégák támogatása, saját 

innovációk, jó gyakorlatok publikálása 

2018.09.01– 

től 

folyamatosan 

A meglévő innovációk felfrissítése, a 

kiemelkedő színvonalú pedagógiai 

gyakorlatok beazonosítása, támogatása, 

jó gyakorlattá formálása 

Az innovációk beazonosítása 

megtörtént 

A folyamatos törvényi változásoknak 

megfelelő szabályzó dokumentumok 

aktualizálása. 

2018.09.01 – 

2019.06.30. 

A külső (fenntartói) ellenőrzés által 

megállapított hiányosságok 

megszüntetése 

A szabályzó dokumentumok 

aktualizálása megtörtént. 

Intézményi önértékelés intézkedési terve 

Feladat Megvalósítás Mérföldkövek Eredmény 

A szakmai munkaközösségek szerepének 

erősítése, intenzív bevonása a tervezési 

folyamatokba 

2018.11.21 – 

2023.11.21. 

A beszámolási időszak újra-tervezése, az 

egyeztetés beiktatása a munkaterv 

elkészítésének folyamatába 

A munkaközöségvezetők 

személyének változása miatt késik a 

megvalósítás 

A tehetséggondozás gyakorlatának 

fejlesztése, tehetségműhely létrehozása 

Együttműködés szabályozása, a 

tehetséggondozással kapcsolatos a teljes 

nevelőtestület viszonylatában, 

tehetségműhely /ek létrehozása, 

működtetése 

A kitűzött célok elérését stratégia 

megalkotásával munkacsoport 

segíti 
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Az egészségtudatos életmódra nevelés 

gyakorlatának fejlesztése 

Az intézménynek rendelkezik a 

fejlesztéshez szükséges 

háttérinformációkkal, támogató 

partereket von be, a szemléletformálás 

útjára lép alkalmazotti és szülői körben 

A kitűzött célok elérését stratégia 

megalkotásával munkacsoport 

segíti 

A környezettudatos életmódra nevelés 

gyakorlatának fejlesztése 

Az intézményvezetés számba veszi az 

intézményi gyakorlat meglévő elemeit, 

feladatellátási és csoportszinten 

meghatározza a fejlesztendő területeket a 

pedagógiai programban megjelenő 

tartalmak megvalósítására 

A kitűzött célok elérését stratégia 

megalkotásával munkacsoport 

segíti 

A gyermek fejlődésének nyomon 

követésére szolgáló fejlődési napló és az 5 

éves mérés szinkronizálása 

A fejlődési napló áttekintése, módosító 

javaslat, elfogadás, bevezetés 
A szinkronizálás megtörtént. 

A pedagógiai programban jelenjen meg az 

egyes tevékenységekhez javasolt 

eszközrendszer 

Igényfelmérés, javaslattétel, listázás, PP 

módosítás, fenntartói jóváhagyás 
PP módosítás a 2021/22-es nevelési 

évben 

Az IKT eszközállomány fejlesztése, az 

informatikai eszközök fokozatos 

bevezetése a pedagógiai tevékenységbe 

Az eszközállomány részben elavult, a 

szinten tartás folyamatos eszközcserét 

feltételez, a nevelőtestület IKT 

kompetenciáinak fejlesztéséhez fejlesztés 

szükséges 

Az eszközrendszer korszerűsítése 

folyamatos. 

Intézményi tanfelügyelet intézkedési terve 

Feladat Megvalósítás Mérföldkövek Eredmény 

Saját készítésű csoportnapló frissítése. A 

csoportnaplókban jelenjenek meg a 

célkitűzések, feladatok, módszerek, 

2019.02.05 – 

2024.08.31. 

Naplódokumentum kiegészítése, 

szerkesztése – vitára bocsátása – 

véglegesítése – alkalmazása – 

A csoportnapló kiegészült a javasolt 

tartalommal.                        
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eszközök. A tervezés és megvalósítás 

közötti eltérés legyen nyomon követhető a 

csoportnaplókban 

tapasztalatok összegzése – szükséges 

korrekciók elvégzése 

Jó gyakorlatok iránti fogékonyság 

Külső jó gyakorlatainak tanulmányozása. 

Az intézményben működő innovációk, jó 

gyakorlatok beazonosítása – bemutatása 

– ki/átdolgozása – bevezetése – 

beválásának vizsgálata. 

A járványügyi korlátozások miatt 

nem történt előrelépés, továbbra is 

munkatervi feladat. 

Az egyéni fejlesztés nyomon 

követhetőségének dokumentálása 

Csoportnapló és az egyéni fejlődési 

naplódokumentum módosítása, 

kiegészítés a fejlesztési feladatok 

megvalósulásának értékelésével 

A megvalósítás folyamatban van. 

Több tagintézmény, telephely bevonása a 

"Zöld Óvoda" programba 

A Zöld Óvoda program népszerűsítése, a 

kritériumrendszer feltételeinek 

megteremtése, a pályázat támogatása 

A Liget óvoda folytatja a 

felkészülést. 

A gyermekek iskolába lépésének nyomon 

követése, eredményeik felhasználása a 

pedagógiai munka fejlesztésére 

A kapcsolattartási folyamat leírása, 

szabályozása, a nyomon követés 

eredményének rögzítése, elemzése, 

értékelése és felhasználása 

A nyomon követés hagyományos 

formái működnek, a visszajelzés 

beépül a pedagógiai tevékenységbe. 

A pedagógusmunkához szükséges IKT 

rendszer fejlesztése 

Az eszközállomány felmérése, az 

óvodapedagógusok igényfelmérés, 

költségvetési forrás biztosítása az igények 

kielégítéséhez 

Az IKT eszközpark folyamatosan 

bővül, minden gazdasági évben 

sikerül a források egy részét 

fejlesztésre fordítani 

A külső partnerekkel való együttműködés 

tartalomleírása 

A partneri együttműködés 

tartalomleírása intézményi, 

tagintézményi és feladatellátási hely 

szintjén, beépítés az intézmény 

alapdokumentumaiba (PP, SZMSZ) 

A tartalomleírás az SZMSZ után a 

PP-ben is megjelenik 2023.08.31-ig 
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Közéleti tevékenységet elismerő városi, 

helyi díjakra jelölés, felterjesztés 

Az elismerési formák áttekintése, 

javaslattétel a fenntartóknak, jelölés, 

felterjesztés 

Egyeztetést követően élünk a 

fenntartói jelzés lehetőségével. 

IKT eszközpark fejlesztés, a napi 

nevelőmunkában való alkalmazás 

Az eszközpark megfelelő szintű 

bővülésével párhuzamosan folyik a 

használati oldalon az IKT kompetenciák 

fejlesztése 

Az IKT eszközpark folyamatosan 

bővül, minden gazdasági évben 

sikerül a források egy részét 

fejlesztésre fordítani 

Tornaszoba kialakítása 
Az igény folyamatos jelzése a 

fenntartónak 

A jelzés minden gazdasági év 

tervezésekor eljut a fenntartóhoz. 



5. sz. melléklet 

5 ÉVES MÉRÉS INTÉZMÉNYI ÖSSZESÍTETT EREDMÉNYEK  

  
Testi Értelmi A SZ Össz Átlag Százalék 

  1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.2.1. 1.3.1. 1.3.2. 1.4.1. 2.1.1. 2.2.1. 2.3.1. 2.3.2. 2.3.3. 2.4.1. 3.1.1. 4.1.1.    

Ficánka 3,93 7,19 6,96 3,93 3,48 2,81 3,56 3,19 3,93 3,56 3,56 2,89 3,93 3,56 3,85 60,3 7,5 88,7 

Szélkakasos 2,10 5,20 5,40 3,60 3,30 2,60 3,70 2,80 3,40 3,40 3,10 3,40 3,90 3,20 3,90 53,0 6,6 77,9 

Malom 3,5 6,8 7,1 3,5 3,8 3,2 3,7 1,8 3,4 3,4 2,9 3,5 3,8 3,4 3,8 57,8 7,2 85,1 

Liget 3,29 7,65 7,53 3,76 3,76 3,53 3,76 2,35 3,41 3,65 3,53 3,53 4,00 3,53 3,88 61,2 7,6 90,0 

Pitypang 1,75 6,57 5,14 3,43 2,86 2,29 3,43 1,14 2,86 4,00 2,29 2,86 4,00 2,00 1,43 46,0 5,8 67,7 

Napsugár 3,00 7,00 8,00 4,00 4,00 2,50 4,00 2,50 3,50 4,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 62,0 7,8 91,2 

Izmény 4,00 7,60 8,00 4,00 3,60 2,80 4,00 2,00 3,60 4,00 2,80 4,00 4,00 4,00 4,00 62,4 7,8 91,8 

Kisdorog 3,60 6,00 6,00 3,00 3,33 3,33 3,33 1,33 3,33 2,67 3,33 2,33 3,33 2,67 3,33 50,9 6,4 74,9 

Kisvejke 0,00 6,00 6,00 3,00 4,00 3,00 3,00 1,00 3,00 1,00 2,00 2,00 4,00 2,00 3,00 43,0 5,4 63,2 

Váralja 3,33 7,33 8,00 3,33 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 3,33 4,00 3,33 3,33 62,0 7,8 91,2 

Összesen 28,54 67,31 68,11 35,59 36,18 30,09 36,47 20,16 34,41 33,65 31,03 31,88 39,01 31,67 34,58 558,69 69,84 82,2 

Átlag 2,9 6,7 6,8 3,6 3,6 3,0 3,6 2,0 3,4 3,4 3,1 3,2 3,9 3,2 3,5 55,9 12,7 82,2 

Százalék 71,4 84,1 85,1 89,0 90,5 75,2 91,2 50,4 86,0 84,1 77,6 79,7 97,5 79,2 86,4 82,2     

 

Feladatellátási 
hely 

Pontszám 
összesen 

Pontok 
átlaga 

% 
Intézményi 
átlag 

55,9 7,0 82,2 

Ficánka 60,3 7,5 88,7 Napsugár 62,0 7,8 91,2 

Szélkakasos 53,0 6,6 77,9 Izmény 62,4 7,8 91,8 

Malom 57,8 7,2 85,1 Kisdorog 50,9 6,4 74,9 

Liget 61,2 7,6 90,0 Kisvejke 43,0 5,4 63,2 

Pitypang 46,0 5,8 67,7 Váralja 62,0 7,8 91,2 



 6. sz. melléklet 

TANKÖTELES KORÚAK ISKOLÁBA LÉPÉSE  

Bonyhád 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 

Tankötelesek száma 175 150 157 162 166 143 148 154 134 109 

Iskolát kezd 125 100 107 110 124 101 103 134 107 87 

Óvodában marad 50 50 50 52 42 42 45 20 27 22 

% 71,43 66,67 68,15 67,90 74,70 70,63 69,59 87,01 79,85 79,82 

           

Tagóvodák                     

Tankötelesek száma  31 22 28 30 27 19 20 31 31 24 

Iskolát kezd  27 18 14 27 20 18 9 19 22 15 

Óvodában marad  4 4 14 3 7 1 11 12 9 9 

%  87,10 81,82 50,00 90,00 74,07 94,74 45,00 61,29 70,97 62,50 

           

Intézmény összesen 
                    

Tankötelesek száma 206 172 185 192 193 162 168 185 165 133 

Iskolát kezd 152 118 121 137 144 119 112 153 129 102 

Óvodában marad 54 54 64 55 49 43 56 32 36 31 

% 
73.79 68,60 65,41 71,35 74,61 73,46 66,67 82,70 78,18 76,69 

 



 7. sz. melléklet 

LUKÁCS JÓZSEFNÉ FEJLESZTŐ-INNOVÁTOR MESTERPEDAGÓGUS  
MESTERPROGRAM –  RÉSZTERV  ÖNÉRTÉKELÉS  

Harmadik év / első félév 

2021. szeptember 01 - december 31. Mérföldkő: 2021. december 31. 

Időkeret/ 

határidő 
Részcélok Tevékenységek 

Tudásmegosztás 

formái 

(produktumok) 

Önértékelés: megvalósult eredmények / 

sikerkritérium 

2021.09.01 

- 

2021.12.31 

A mindennapos 

testnevelés tervezése 

és megvalósítása 

gyakorlatának 

megismerése a 

csoportnaplók 

vezetése és a 

gyakorlati 

tevékenység alapján a 

megfigyelési 

szempontsor 

használatával Elemző, 

értékelő munka, 

fejlesztő ötletek, 

tanácsok 

Látogatás a: 

 Napsugár Óvoda 

 Váraljai Játszóház  

 Kisdorogi 

 Izményi 

 Kisvejkei 

tagóvodákban 

a látogatási időterv szerint 

Az eredmények rögzítése 

az óvoda adatgyűjtő lapján 

Óvodapedagógusok 

önreflexiója a megfigyelési 

szempontsor alapján. 

 Értékelés a mérőlap és az 

adatgyűjtő lap eredményei 

alapján – a 

mozgásfejlesztés 

tendenciáinak 

megállapítása. 

Megvalósult mérések, 

kitöltött mérő- és 

adatgyűjtő lap 

Feljegyzések a 

tervezésről és a 

megfigyelésekről. A 

csoportlátogatásról 

készült feljegyzés a 

csoportnaplóban. 

A járványügyi helyzet miatt, nem tudtam 

az eredeti tervezés szerint haladni. A 

2021.09.01-től a 2021.12.31-ig tartó 

időszakban az elmaradt látogatásokat 

folytattam a helyi vezetőkkel egyeztetetett 

időtervnek megfelelően: 

 Napsugár Óvoda Süni csoportjában 

 Váraljai Játszóház tagóvodában 

 Kisdorogi tagóvodában 

 Izményi tagóvodában  

 Kisvejkei tagóvodában 

A látogatások előtt a vezetővel telefonos 

megbeszélés során egyeztetettük mind az 

öt csoportban az elvégzett nagymozgás 

területeinek mérési eredményeit.  

Mind az öt óvodában a megfigyelési 

szempontsor alapján a mindennapos 

testnevelés vezetésére tettem 

megfigyeléseket. Észrevételeimet 

rögzítettem a megfigyelési és adatgyűjtő 

lapon, ahol 
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a csoportok mozgásfejlesztési 

irányvonalának megfelelően a kiemelt 

terület gyakoriságára gyűjtöttem 

adatokat.  

A kitöltött megfigyelési adatgyűjtő lapok 

megtalálhatóak mesterprogramom 

harmadik évének/első résztervéhez 

kapcsolva. 

A foglalkozások végén áttekintettem a 

naplókban a mindennapos testnevelésre 

vonatkozó tervezést. 

A foglalkozások után a kollégák 

önreflexiója, elemzés, értékelés minden 

alkalommal megtörtént. A látogatásokról 

jegyzőkönyvek készültek melyek 

megtalálhatóak mesterprogramom 

harmadik évének/első résztervéhez 

kapcsolva. 

Sikerkritérium 

A gyermekek mozgásfejlődésének mérésen 

alapuló támogatása.  

Korszerű, hatékony módszerek használata. 

 A reflektív szemlélet erősítése. 

Egymás munkájának megismerése, 

tapasztalatok kicserélése. 

2021.11.05.  
Látogatás a Napsugár 

óvoda Süni csoportjában 
 2021.11.05. Zsók Tímeánál 
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2021.11.17.  
Látogatás a Váraljai 

Játszóház tagóvodában 
 2021.11.17. Demeter Tímeánál 

2021.11.24.  
Látogatás a Kisdorogi 

tagóvodában 
 2021. 11.24. Pálinkás Anitánál 

2021.11.28.  
Látogatás az Izményi 

tagóvodában 
 2021.11.28. Götcz Tamásnénál 

2021.12.03.  
Látogatás a Kisvejkei 

tagóvodában 
 2021.12.03.  Farkas Jókai Noéminél 

Felhasznált erőforrások 

Humán erőforrás 

- Intézményvezető, a Mérés munkacsoport tagjai, a vezetőtestület tagjai, a nevelőtestület tagjai 

Tárgyi eszközök 

- csoportnaplók, fejlődési naplók, IKT eszközök, irodai eszközök, mérőlapok, vezetői összesítő lapok, megfigyelési szempontsor, időterv 

Bonyhád, 2021. december 18. 

 

Harmadik év / második félév 

2022.01.01 -2022.06.30. 

Mérföldkő: 2022. június 30. 

Időkeret/ 

határidő 
Részcélok Tevékenységek 

Tudásmegosztás formái 

(produktumok) 

Önértékelés: megvalósult 

eredmények / sikerkritérium 

2022. 

01.01-

01.31-ig 

 Mozgás munkacsoport 

megalakítása 

 Online jelentkezés 

intézményi táblázatban. 

 Munkacsoportok tagjait 

követő Intézményi 

táblázat (online). 

 Támogató szakmai háttér 

megteremtése. 
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2022.02.01- 

02.28-ig 

 Mozgás munkacsoport 

munkatervének vezetői 

egyeztetése, 

nevelőtestületi 

tájékoztatás. 

 Munkatervi koherencia 

biztosítása. 

 Mozgás munkacsoport 

éves munkaterve. 

 Mozgás munkacsoport 

munkatervének 

elkészülése. 

2022. 03. 

01-03. 31-ig 

 Tudásmegosztás a 

munkacsoportban – az 

innovációs tartalom 

megismertetése. 

 

 A tudástartalom 

kiterjesztése. 

 Innovációs tájékoztató. 

 Jegyzőkönyv a 

munkacsoport 

tevékenységéről. 

 Innovációs tartalom 

beépülése. 

 Mozgásfejlettséghez igazodó 

szemlélet elmélyítése 

2022.04. 

01-04.30-ig 

 A nagymozgás területéhez 

(szem-kéz koordináció) 

illeszkedő játékok 

összeállítása és 

megosztása a csoportban. 

 Szem-kéz koordinációt 

fejlesztő játéktípusok 

gyűjteményének 

elkészítése. 

 Játékok online 

elküldése 

csoporttagoknak. 

 Szem-kéz koordinációt 

fejlesztő játékgyűjtemény. 

 Szakmai segédanyag 

létrejötte 

2022. 05. 

01-05.31-ig 

 A külső világ témához 

(ősz) illeszkedő 

játékfüzérek 

összeállítása és 

megosztása a csoportban 

 Innovatív tartalom 

közvetítése a saját 

gyakorlaton keresztül 

 Jegyzőkönyv a 

munkacsoport 

tevékenységéről 

 Játékfüzérek 

gyűjteménye 

 Szakmai segédanyag 

létrejötte. 
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2022. 

06.30-ig 

 Külső világ tevékeny 

megismeréséhez illesztett 

mozgás 

munkacsoporttagok által 

elkészített mesefüzérek 

megosztása intézményi 

szinten. 

 Szem-kéz koordinációt 

fejlesztő játékgyűjtemény 

megosztása intézményi 

szinten. 

 A teljes mérési 

adatrendszer 

feldolgozhatósága 

 Adatokkal alátámasztott 

értékelés, a koncepció 

hatékonyságának 

értékelése. 

 Beszámoló összeállítása. 

 Játékfüzérek 

összegyűjtése. 

 A mérőlapok (egy 

csoportos óvodák), vagy 

az összesítés 

eredményét tartalmazó 

vezetői összesítő lapok 

összegyűjtése minden 

feladatellátási helyről Az 

összegyűlt adatok 

elemzése és rögzítése az 

intézményi összesítő 

táblázatban 

 Kiértékelés a Mérés 

munkacsoport tagjainak 

 Mesterprogram 

harmadik évének 

értékelése. 

 Szem-kéz koordinációt 

fejlesztő, és mesefüzér 

gyűjtemény elküldése 

online a 

munkacsoporttagoknak. 

 Mérőlapok és / vagy 

vezetői összesítőlapok 

elektronikus formában 

 Feldolgozott 

adatrendszer az 

intézményi összesítő 

táblázatban 

 Szöveges értékelés 

eredménymutatókkal 

 Beszámoló a harmadik 

év tevékenységeiről és 

eredményeiről 

 Szakmai segédanyagok 

létrejötte, megosztása. 

 Hiánytalanul rendelkezésre 

áll Az adatok feldolgozottsága 

100 %-os Az 

eredménykimutatás pozitív 

tartományba esik, a 

tudatosabbá vált 

mozgásfejlesztés hatással van 

a gyermekek mozgásának 

fejlettségére 

 Intézményi szinten mérhető 

változás a mindennapos 

testnevelés tervezésében, 

megvalósításában és a 

mozgásfejlesztés 

eredményességében 

 Intézményi beszámoló. 

Felhasznált erőforrások 

Humán erőforrás 

- gyerekek, óvodapedagógusok, vezetők, munkacsoport – tagok, intézményvezető, vezetőtestület tagjai, a nevelőtestület tagjai,  

Tárgyi eszközök 

- csoportnaplók, fejlődési naplók, IKT eszközök, szakirodalomi eszközök, irodai eszközök, mérőlapok, megfigyelési szempontsor, időterv, 

adatgyűjtő lapok, intézményi összesítő táblázatmozgás munkacsoport munkaterve, mesterprogram, szem-kéz koordinációt fejlesztő 

játékgyűjtemény, őszi külsővilág tevékeny megismerés témájához igazított játékos mesefüzérek 

Bonyhád, 2022.06.28. 
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8. sz. melléklet 

BVBÓ SZÜLŐI ELÉGEDETTSÉGMÉRÉS ÖSSZESÍTŐ 2022 

    Ficánka Szélkakasos Malom Liget Pitypang Napsugár Izmény Kisdorog Kisvejke Váralja 
Intézményi 

átlag 

1. 
Az óvoda nyitva tartása a szülők igényeihez 
igazodik. 

98% 97% 98% 99% 99% 96% 71% 98% 93% 94% 94% 

2. 
Az óvodai környezet biztonságos, a kapukat, 
ajtókat zárva tartják. 

86% 88% 93% 87% 100% 94% 87% 93% 100% 100% 93% 

3. Az épület korszerű, tiszta, és esztétikus. 94% 79% 85% 92% 95% 79% 95% 99% 100% 100% 92% 

4. 
Az udvar jól felszerelt, a játszóeszközök 
biztonságosak, esztétikusak. 

86% 75% 88% 88% 86% 80% 97% 95% 73% 92% 86% 

5. 
Épületen belül is adott mozgáslehetőség a 
gyermekek számára. 

95% 83% 77% 90% 95% 94% 96% 98% 93% 98% 92% 

6. 
A belső felszereltség jó, kellő mennyiségű és 
minőségű eszköz áll a gyerekek rendelkezésére. 

93% 87% 93% 95% 95% 83% 95% 95% 93% 98% 93% 

7. 
Barátságos, derűs a légkör, a gyermekek szívesen 
járnak óvodába. 

94% 95% 94% 98% 100% 94% 93% 96% 100% 98% 96% 

8. 
Az óvodapedagógusok és a nevelőmunkát segítők 
hozzáértése és hozzáállása garantálja a 
színvonalas oktató- nevelőmunkát. 

94% 94% 94% 98% 100% 94% 93% 95% 100% 97% 96% 

9. 
Az óvoda tiszteletben tartja a gyermekek és 
szülők jogait, emberi méltóságát. 

94% 95% 94% 100% 100% 91% 95% 98% 100% 97% 97% 

10. 
Külön odafigyelnek a fejlődésben lemaradt vagy 
problémákkal küzdő gyermekekre. 

90% 90% 88% 94% 99% 90% 92% 96% 100% 94% 93% 

11. 
Számon tartják, gondozzák a megnyilvánuló 
tehetséget. 

87% 87% 87% 91% 94% 86% 89% 89% 93% 95% 90% 

12. 
A nevelési módszerek megfelelnek a pedagógiai 
programban leírtaknak. 

92% 92% 92% 97% 95% 94% 95% 99% 100% 97% 95% 

13. 
Kiemelt figyelmet élvez az egészséges életmódra 
nevelés és a környezettudatosság. 

90% 93% 92% 96% 97% 94% 97% 96% 100% 98% 95% 

14. 
A napirend a gyermek szükségleteihez és 
igényeihez igazodik. 

96% 96% 94% 99% 97% 94% 95% 96% 100% 97% 96% 
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15. 
Az óvoda rendszeres, érdemi tájékoztatást nyújt 
gyermekem egyéni fejlődéséről. 

89% 90% 81% 91% 94% 93% 89% 94% 100% 94% 92% 

16. 
Az óvoda és a családok kapcsolattartása, a szülő-
pedagógus viszony megfelelő. 

91% 92% 88% 96% 99% 91% 91% 96% 100% 95% 94% 

17. 
A gyermekek étkeztetése megfelel a 
szolgáltatásra vonatkozó előírásoknak.  

84% 85% 86% 91% 92% 84% 93% 94% 93% 95% 90% 

18. 
A szülői szervezet tevékenyen részt vállal az 
óvodai élet szervezésében, a szülői közösség 
véleményét az óvoda figyelembe veszi. 

90% 93% 85% 94% 92% 83% 92% 96% 93% 95% 91% 

19. 
A szülői értekezletek informatívak, a tájékoztatás 
érdemi. 

96% 95% 91% 97% 97% 86% 93% 98% 100% 95% 95% 

20. 
Az óvodai programok, rendezvények tartalmasak, 
színvonalasak. 

93% 94% 92% 94% 99% 86% 93% 95% 100% 97% 94% 

21. 
A feladatellátási hely vezetője elérhető, szívesen 
segít a problémák megoldásában. 

94% 96% 90% 99% 97% 86% 92% 98% 100% 94% 95% 

22. Az ügyintézés szakszerű, gyors és pontos. 91% 94% 90% 97% 97% 86% 92% 95% 100% 95% 94% 
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9. sz. melléklet 

BVBÓ DOLGOZÓI MOTIVÁCIÓ ÉS ELÉGEDETTSÉG MÉRÉS 2022  

    Bölcsőde Ficánka Szélkakasos Malom Liget Pitypang Napsugár Izmény Kisdorog Kisvejke Váralja 
Intézményi 

átlag 

1. 
Szereted a munkádat, szívesen jársz be 
dolgozni? 

96% 93% 85% 93% 89% 84% 100% 93% 93% 100% 100% 93% 

2. Általában jókedvű és elégedett vagy? 89% 84% 78% 87% 87% 76% 87% 80% 87% 80% 80% 83% 

3. 
Elégedett vagy a munkavégzés 
körülményeivel? (eszközök, felszerelés, 
komfort)  

93% 80% 60% 82% 84% 52% 87% 80% 87% 80% 100% 80% 

4. 
Rendelkezésedre állnak a hatékony 
munkavégzéshez szükséges eszközök?  

93% 84% 67% 80% 80% 52% 80% 60% 87% 70% 93% 77% 

5. 
Megfelelő a szociális helyiségek felszereltsége, 
kényelme és tisztasága?  

98% 93% 70% 75% 82% 76% 73% 87% 100% 80% 100% 85% 

6. Elégedett vagy a munkabéreddel? 87% 64% 48% 75% 58% 56% 33% 40% 80% 30% 80% 59% 

7. 
Egyensúlyban vannak a kapott feladatok 
felkészültségeddel, tudásoddal? 

89% 88% 80% 93% 76% 80% 87% 80% 80% 70% 93% 83% 

8. Érzel belső igényt a folyamatos megújulásra? 87% 90% 82% 89% 73% 80% 93% 87% 93% 70% 100% 86% 

9. 
Biztosítottnak látod szakmai fejlődésed, 
előmeneteled? 

80% 78% 80% 84% 76% 68% 100% 80% 87% 80% 93% 82% 

10. 
Támogat közvetlen felettesed abban, hogy 
folyamatosan fejleszd tudásodat? 

98% 91% 93% 91% 89% 93% 100% 93% 100% 90% 93% 94% 

11. 
Felettesed elismeri a munkádat, értékeli 
erőfeszítéseidet?  

95% 89% 80% 96% 87% 90% 100% 93% 93% 100% 93% 92% 

12. 
Kollégáid elismerik munkádat, értékelik 
erőfeszítéseidet? 

98% 78% 78% 87% 84% 96% 100% 100% 100% 100% 100% 93% 

13. 
Igényled a munkavégzéseddel kapcsolatos 
visszajelzést? 

85% 91% 78% 85% 84% 92% 100% 80% 100% 100% 73% 88% 

14. 
Képes vagy másokkal együtt közös célokért 
csapatban dolgozni? 

96% 98% 90% 98% 98% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 98% 
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15. 
Felettesed vezetői, emberi magatartása jó 
alapot ad a nyugodt és pontos 
munkavégzéshez?  

98% 80% 85% 93% 89% 90% 100% 93% 93% 100% 87% 92% 

16. 
Eljutnak hozzád időben a munkavégzéshez 
szükséges információk? 

93% 76% 82% 87% 84% 84% 100% 100% 100% 90% 93% 90% 

17. 
Mindent megteszel a kitűzött célok eléréséért, 
a munkatervi feladatok megvalósításáért? 

98% 90% 82% 98% 91% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 94% 

18. 
Elégedett vagy közvetlen munkahelyed 
munkahelyi légkörével? 

98% 74% 78% 93% 82% 88% 100% 100% 100% 100% 100% 92% 

19. Gyakran érzed magad túlterheltnek? 53% 81% 75% 56% 76% 84% 60% 87% 87% 70% 80% 74% 

             
 

  Mi a túlterheltséged oka? B F SZ M L P N IZ KD KV VÁ INT 

x munkaerőhiány 55% 63% 25% 0% 56% 80% 33% 100% 33% 0% 100% 50% 

x túl sok feladat 18% 63% 50% 9% 56% 20% 0% 100% 33% 0% 33% 35% 

x folyamatos stresszhelyzet 9% 50% 25% 9% 33% 20% 0% 67% 0% 0% 0% 19% 

x egyenetlen munkamegosztás 0% 25% 0% 0% 22% 0% 33% 0% 0% 0% 33% 10% 

x felesleges adminisztráció 36% 25% 50% 18% 22% 40% 33% 33% 33% 0% 33% 29% 

x lassúbb haladási képesség 0% 6% 0% 9% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 

x eszközhiány 0% 6% 42% 0% 33% 0% 0% 33% 0% 0% 0% 10% 

x szoros határidők 0% 13% 25% 0% 11%   0% 0% 33% 0% 0% 8% 

x folyamatos konfliktuskezelés 0% 31% 0% 0% 33% 20% 0% 0% 33% 0% 33% 14% 

x mások rossz hozzáállása 0% 44% 42% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 

x munkaidő utáni feladatvégzés 18% 19% 25% 0% 33% 20% 67% 33% 67% 0% 67% 32% 

x kiégettség, kedvetlenség 0% 13% 8% 0% 22% 60% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 

x egyéb 0% 0% 8% 9% 22% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 

 


