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BEVEZETO

Az intézmény vezetése folyamatosan nagy figyelmet fordit a stratégiai és operativ
dokumentumok koherencidjara és az Onértékelés elvarasainak megjelenitésére, igy a
munkatervek és beszdmol6ok egymasra épiilésére is.

A beszamol6 elsdsorban azt vizsgalja, hogy a stratégiai célok megvaldsitasat szolgalé operativ
tervezés miként teljesiilt, a nevel6testiilet bevonasaval dsszeallitott munkatervi feladatok
megvalésulasa milyen szinvonali. Allitasait a feladat ellatasi helyek, a munkakozosségek és
munkacsoportok beszamoloéira alapozza - szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelés
elvarasaihoz. Az intézményvezetés a beszamolok tartalmanak megismerését kovetSen
alakitotta ki kozos allaspontjat az egyes teriileteken megfogalmazott célok és feladatok
teljestilését illetGen.

A helyi beszamolokbo6l toébbnyire kovethetd a pedagodgiai program megvaldsitasanak
szinvonala, a munkatervi feladatok megval6sulasanak eredményei.

Az intézmény pedagodgiai programjanak prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége. Az
o6vodapedagdégusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, a nehézségekkel kiizd6, hatranyban 1év6é gyermekek kiemelt
figyelmet kapnak.

A vezetés 0Osztonzi az intézményen belili szakmai egyiittmiikodést, jellemz8 a szakmai
pedagoguscsoportok egyiittmiikodése, vezetdik hatds- és jogkore tisztazott. A tudasmegosztas
hatékony, az intézményre jellemzé az 6vodakdozi egytlittmiikodés.

A nevel6- oktatdmunkat segité munkakorokben foglalkoztatott kollégak szakmai fejlédésének
tdmogatasa folyamatos.

Az értekezletek és szakmai 0sszejovetelek tervezettek és rendszeresek intézményi és feladat
ellatasihely szinten egyarant.

Az intézmény alkalmazottai személyes szakértelmiikkel, javaslataikkal, véleményiikkel
jarulnak hozza a folyamatos fejlddéshez.

Az intézmény kiemelt figyelmet szentel a partneri egylittmi{ikodésnek és tajékoztatasnak, a
partneri igények valtozasat koveti.

A 2021/2022-es nevelési év jelent6sebb korlatozasok nélkiil indult, az elmult év
tapasztalatainak birtokaban az intézmény felkésziilten varta a bekovetkezd valtozasokat. A
neveldmunka optimalis keretek kozott tartasara felkésziiltiink, a folyamatok atgondoltak,
szabalyozottak voltak. A COVID19 az idei nevelési év folyaman csendesebben vonult le.
Rendkiviili sziinet lerendelésére nem keriilt sor, de a milkodést betegségek és
karanténkotelezettség elrendelése nehezitette.
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1. AZ INTEZMENNYEL KAPCSOLATOS ALTALANOS INFORMACIOK

A hatalyos alapito6 okirat szama, kelte

15/82-3/2021
kelt: 2021.02.01.

A fenntarté neve, cime

Bonyhad Varos Onkormanyzata
7150 Bonyhad, Széchenyi tér 12.

Az intézmény hatdlyos alapité okirat
szerinti neve

Bonyhadi Varazskapu Bélcséde és Ovoda

Az intézmény roviditett neve

BVBO

Az intézmény német nyelvii
megnevezése

Bonnharder Zaubertor Kinderkrippe und
Kindergarten

OM azonositd

201 651

Az intézmény miikodési tertilete

Bonyhad Varos, Izmény, Kisdorog, Kisvejke, Varalja
telepiilések kozigazgatasi teriilete

Alapité okirat szerinti feladatai

» Ovodai nevelés, ellatis szakmai és miikodtetési
feladatai, = Német nemzetiségi 6vodai nevelés,
ellatas szakmai feladatai, = Sajatos nevelési igényi
gyermekek 6vodai nevelésének, ellatasanak szakmai
feladatai, = Gyermekek bolcsddei ellatasa

» Gyermekétkeztetés, munkahelyi étkeztetés

Az intézmény székhelye, neve, cime

Bonyhadi Varazskapu Bélcséde és Ovoda
7150 Bonyhad, Széchenyi tér 3.

Tel./fax: 74 /451119
E-mail varazskapuovoda@gmail.com
Web www.varazskapuovoda.hu

Az intézmény 6vodai féréhelyeinek
szama

545 6

Az intézménybe felvehetd maximalis
6vodai gyermeklétszam

567 f6

Az intézmény 6vodai csoportjainak
szama a 2021/2022-es nevelési évben
- a fenntartoéi hatarozat szama, kelte

22 csoport (20 egész, 2 fél csoport)

244/2021. (V.17.) veszélyhelyzetben hozott
polgarmesteri hatarozat

Az intézmény bolcsddei csoportjainak
és fér6éhelyeinek szama

4 csoport, 48 féréhely

Az intézmény napi nyitvatartasi ideje -
a fenntartéi hatarozat szama, kelte

100/2021. (11.15.) hatarozat

Gazdalkodasi jogkore

onalld, gazdasagi szervezettel nem rendelkez6
koltségvetési szerv
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1.1. AZ INTEZMENY FELADATELLATASI HELYEI

Feladat-ellatasi Cim Ferolllelyek Eng.lcsop. F.a. hely vezet&je Nyltya
hely szama szama tartas
Varosi Bolcs6de 7150 Bonyhad, 48 4 Kaiser Angéla 6.30-
Intézményegység | Fay ltp. 21. int. egys. vezet6 17.00
Malom 6voda 7150 Bonyhad, 79 3 Kovérné Dechant 6.30-
(székhely) Széchenyi tér 3. Krisztina telephvez. 17.00
7150 Bonyhad Fetzer Laszloné .30-
Ficanka 6voda , onyha 125 4,5 elzer Lasz Om?, 630
Fay Itp.21. telephelyvezetd 17.00
7150 Bonyhad, Ferencz Eva 6.30-
Szélkak 6vod 97 4
ZeTRakasos ovota | perczel u. 27/B int. vez. helyettes 17.00
Liget 6voda 7150 .Bonyhéd, 66 3 .Lukécs Jézsefné 6.30-
Bolyai u. 7. int. vez. helyettes 17.00
7150 Bonyhad, Lérinczné Lovasz 6.30-
Pi bvod 48 1,5
itypang ovoda | pkéczi u3l. Ibolya telephelyvez. | 16.30
7187 Bonyhad- Zs6k Timea 6.30-
N ar 6vod 37 1
apsugar ovoda Majos V. u. 88. telephelyvezet6 16.30
7353 Izmény, Sz6tsné Barabas 7.15-
[zményi tagévod 22 1
zmenyl tagovoda F6u. 152 Maria tagov.vezetd 15.15
Kisdorogi 7159 Kisdorog, 95 1 Palinkas Anita 6.30-
tagovoda Kossuth u. 188. tagovodavezetd 16.00
Kisvejkei 7183 Kisvejke, Farkas-Jokai Noémi 7.15-
. - 25 1 ) X
tagovoda Pet6fiu. 51. tagbévodavezetd 16.15
Varaljai Jatszohaz | 7354 Varalja, 5c 1 Demeter Timea 7.00-
tagévoda Kossuth u. 118. tagovodavezetd 16.00

1.2. AZ INTEZMENY MUKODESENEK RENDJE

Az intézmény a nevelési év teljes id6tartama alatt folyamatosan miikodott, mind a
bolcs6dében, mind pedig az évodaban végig fogadta a gyermekeket. Az éves és napi nyitva
tartast, valamint nyari miikédési rendet a fenntartdé hatarozta meg - a nyari mikodés
kialakitasa a tervezett feldjitasok, valamint a sziil6i igényfelmérés figyelembe vétele mellett
tortént.

A 2021/22-es nevelési évre vonatkozd, 2021.09.01-én hatalyba lépett Intézkedési terv
rogzitette a koronavirus elleni védekezés szabalyait az intézménnyel jogviszonyban alld
gyermekek és munkavallalok személyes biztonsaganak, egészségének védelmében.

Az Intézkedési terv a hatdlyos miniszteri utasitasoknak, a kormany rendeleteinek, a vonatkozé
jogszabalyoknak és Bonyhad Varos KépviselG-testiilete hatarozatainak, valamint Bonyhad
Varos Polgarmestere utasitdsainak megfeleléen modosul és visszavonasig érvényes. Az
Intézkedési terv médositasairdl az intézmény vezetése az intézmény munkavallaloit és a sziil6i
kozosséget tajékoztatta.
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Az iskolai sziinetek id6tartama alatt eldzetes sziil6i igény-felmérést kovetéen osszevont
csoportokban, de sajat feladatellatasi helyen lattuk el a gyerekek feliigyeletét. A sziil6k
tajékoztatasa a hirdet6kon, valamint a kozosségi oldalak zart csoportjaiban tortént.

1.2.1. ANEVELESI EV RENDJE

Nevelési év 2021.09.01 - 2022.08.31.

Készség- és képességfejlesztd

2021.09.01 - 2022.05.31.
szervezett foglalkozdsok 021.09.0 022.05.3

Nydri miikodési rend A fenntart6 altal 2022.02.15-ig meghatarozott éves
nyitva tartasi rend szerint

Eltéré munkarend A jarvanyligyi helyzettel 6sszefliggd hatalyos jogi és
fenntartéi szabalyozasnak megfelel6en

A szervezett foglalkozasok kezdete az Uj gyermekek fogadasaval, az intenziv szocializacios
id6szakkal esik egybe (szeptember-oktdber), ennek folyamatdban - a mar jar6 gyermekek
szamara szervezett tanulasi tevékenységek mellett - megteremtjiik a kicsik szamara a
folyamatos, fokozatos beszoktatas idedlis feltételeit, figyelembe véve az aktualis Intézkedési
terv szabalyait.

A készség- és képességfejleszto foglalkozasokat minden csoportban 2021. szeptember 01-t6]
2022. majus 31-ig tartjuk. A nyari hdénapok ideje alatt szabadidds tervezett, szervezett
tevékenységeket szerveziink a gyermekeknek 2022. 08. 31-ig.

A szervezett foglalkozasok tovabbi szakaszdban az O6vodai élet megszervezése és a
tanulasszervezés a pedagdgiai programnak megfelelen az éves tevékenységi tervek, valamint
az egyéni fejlesztési tervek figyelembe vételével tortént, az 6vodapedagogusok teljes szakmai
felel6sségvallalasaval.

A feladatellatasi helyek vezet6i kialakitottak az udvari élet szokasrendjét, tervezték és
szervezték az udvari tevékenységekkel kapcsolatos feladatellatast.

Minden feladatellatasi hely biztositotta a nyari élet tevékenységeinek feltételeit, gondoskodott
azok megszervezésérol.

1.2.2. ELTERO MUKODESI REND

A Kkorabbi évekhez képest a nevelési év soran Oktatasi Hivatal altal elrendelt rendkiviili
sziinetre a pandémia miatt nem Kkertilt sor, az intézmény miikodése a kozponti jarvanytigyi
intézkedések mellett az intézményi Intézkedési terv szerint zajlott. A csaladok jol kezelték a
korlatozd intézkedéseket, betartottak a szabalyokat gyerekek érdekében. Az elmult évhez
hasonléan tobb tervezett szakmai jellegli program sziinetelt vagy maradt el 2021.11.08 -
2022.03.07. kozott, de a szorgalmi id6szak utols6 honapjai a megszokott modon teltek -
karpotolva a gyerekeket és a sziil6ket egyarant.
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Az 6szi, illetve téli honapokban a bezartsag miatt igazolt koronavirus fert6zottség miatt 27
alkalommal Kkeriilt sor csoportos karantén elrendelésére, leggyakrabban a Liget és Malom
6vodak voltak érintettek.

Felndttek egyszerre torténd megbetegedése egynél tobb napos teljes leallast Varaljan okozott
oktober és januar honapokban, a rendkiviili szilinetet a telepiilés polgdrmestere rendelte el.

A nyari idészak a tervezett beruhazasok miatt a tavalyi évhez hasonléan telt. A ledllasi id6k
valtoztak az elmult évhez képest, a bonyhadi feladatellatasi helyek 4-4 hétig, a tagévodak 4-7
hétig tartottak zarva. A Szélkakasos 0voda a mosdofelujitas teljes ideje alatt junius 6-tdl
augusztus 28-ig zarva tartott, a gyerekeket a bonyhadi telephelyek (Ficanka, Pitypang, Malom,
Liget) fogadtak.

Eldzetes igénybejelentés alapjan a sziil6knek lehetdsége volt intézményvezetdi jovahagyassal a
sajat 6voda ledllasa idején mdas 6vodat igénybe venni. A nyari idészak 6vodai ellatasanak
tényleges igénybevétele a majusi el6zetes felméréshez képest julius kozepétdl folyamatosan,
egyre nagyobb ardnyban csokkent, kevésbé tervezhetd6vé téve a munkaszervezést és a
szabadsagok kiadasat. Tovabbra is probléma, hogy a bejelentett, de mégsem jové gyerekek egy
részének étkezését nem mondjak le.

1.2.3. ANYITVA TARTAS RENDJE

A napi nyitva tartasi id6ben nem esett valtozas a nevelési év folyaman a szeptemberben felmért
sziil6i igényeket kovetden sem. Az éves nyitva tartasi rendet és a nyari miikodés rendjét a
100/2021. (II. 15.) sz. hatarozat allapitotta meg.

A szorgalmi idészakra esé rovidebb idétartamu ligyeleti miikodés helyét igényfelmérést
kovetden az intézményvezetés hatarozza meg.

A napi nyitva tartasi id6 biztositasa a tobb csoportos 6vodakban lépcs6zetes kezdéssel és
zarassal torténik (csoportosszevonas). A nyitva tartas teljes idftartama alatt 6vodapedagogus
és nevel6-oktatomunkat segité kolléga foglalkozik a gyerekekkel. Az intézmény minden
munkavallal6ja feladatait munkakori leiras alapjan végzi.

1.2.4. NEVELES NELKULI MUNKANAPOK

A kozos nyité értekezletre majd két év sziinet utdn 2021.08.30-an Kkeriilt sor, majd
2021.10.26-an nevelési értekezletet tartottunk - mindkét eseményre délutan keriilt sor, igy
a csaladokat nem teljes napi elhelyezéssel terheltiik.

A 2021/22-es nevelési évre vonatkozé munkatervnek megfeleléen az 6vodakban 1-1 nevelés
nélkiili munkanapot a szervezetfejlesztés - kozosségfejlesztés feladatainak megvalositasara
forditottunk. Az alkalmazotti kozosség visszajelzése egybehangzdan pozitiv volt, igy a
kovetkezd nevelési évben folytatodik a program. A sziil6k értesitése a kell§ id6ben megtortént,
a csaladok gyermekiik elhelyezésével tamogattak az intézményi célok elérését.

A Varosi Bolcs6de szakmai célu programot szervezett a Bolcs6dék napjan, melyre jogszabaly
biztosit lehet6séget. A feladatellatasi helyek az alabbi uticélokkal szervezték meg az
egyontetiien pozitiv fogadtatasra talalt csapatépité programokat:
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»Csapatépités” 2022
Varosi Bolcséde 2022.04.21. |csiitortok Baja
Ficanka 6voda 2022.06.03. |péntek Baja
Szélkakasos 6voda 2022.06.07. |kedd Bikal, Elménybirtok
Malom 6voda 2022.05.13. |péntek Domboévar, Gunarasfiirdé
Liget 6voda 2022.06.23. |cslitortok Baja
Pitypang 6voda 2022.06.09. |csiitértdok  |Bikal, Elménybirtok
Napsugar 6voda 2022.06.10. |péntek Soltvadkert, Kiskdros
[zményi tagévoda 2022.05.20. |péntek Magyaregregy, Maré var
Kisdorogi tagévoda 2022.05.23. |hétfs Obanya
Kisvejke tagovoda - - -
Varalja Jatsz6haz tagévoda 2022.06.07. |kedd Baja

A zar6 értekezlet a tervezett id6pontban valésult meg 2022.06.16-an, mely egyben Varazskapu
nap is, melyen az Ovodamuzeum megnyitasanak évforduléjat iinnepeljiik. A teljes alkalmazotti
kozosség kozos biifévacsoran vesz részt a VMMK-ban, melyre a kéltségvetés forrast biztosit.

1.3. MUKODESI FELTETELEK

A jo miikodési feltételek kiegyensulyozott intézménymiikodtetést tesznek lehetévé, mely az
elmult nevelési évben csak részben valdsult meg. Tovabbra is nagy a human erdéforras hiany
az O6vodapedagoégusok viszonylataban, az lehetdséget biztosit minden
6vodapedagodgus hallgatonak a szakmai gyakorlat elvégzésére, hogy ily médon is gondoskodjon

intézmény

a megfelel6en képzett munkaerdrol.

A jogszabalybdl (20/2012 EMMI 2. sz. mell.) az Oktatasi Hivatal oldalara atkeriilt ,Jegyzék a
nevelési-oktatasi intézmények kotelezd (minimalis) felszereléseirdl” c. dokumentumnak valé
megfelelést tovabbra is vizsgalni sziikséges kiilonosen a jatszéudvarok vonatkozasaban. A
koltségvetési évben biztositott, kiemelked6en magas 0sszeg lehetdvé teszi a hasznalhatatlan
allapotban 1év4, fabdl késziilt eszk6zok helyett 1j, fém, vagy fémmel kombinalt, nagyobb jatékok
megvasarlasat.

A Varosi Bolcsode személyi feltételei nem voltak optimalisak, a targyi feltételrendszer jo6
szinvonall, a hianyzé kisgyermeknevel6 pétlasa megtortént, a jatszoudvarban jelzett
problémak megoldodtak.

1.3.1. CSOPORTOK MEGOSZLASA, LETSZAMOK

Az o6vodai csoportok homogének, vegyesek vagy részben osztottak. Az 6vodas gyermekek
szama feladatellatasi helyenként eltéré a csoportszobak nagysaga és féréhelykiilonbsége miatt.
A gyermeklétszam adatok a 2020-as beiskolazasi szabalyvaltozas utani zuhanast kovetéen
osszesitésben enyhe emelkedést mutatnak, de a tagévodak korében megfigyelhet6k negativ
tendenciak is (pl. Kisvejke).
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A népességadatok nem mutatnak jelentds emelkedést, a tobbletet a sziiletésszam mellett a
varosba kolt6zdk, valamint a mas telepiilésrél munkaba jarok adjak.

A kovetkezd évek tendenciait nehéz megjosolni, a CSOK okozta elvandorlas a kérnyez6 kisebb
telepiilések olcsdbb ingatlan arai miatt megallhat, a munkaerdépiac valtozasait sem kénnyebb
prognosztizalni, igy a normativa igény kozelité pontossagu megbecsiilése a korabbiaknal
nehezebbé valt.

STATISZTIKAI

ADATOK 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bonyhad
Ficanka 128 120 114 121 117 115 96 101
Szélkakasos 101 98 95 94 98 93 78 81
Malom 70 65 67 64 68 65 60 58
Liget 39 57 66 65 60 60 59 63
Pitypang 36 40 40 36 30 30 29 29
Napsugar 30 25 30 24 21 20 16 18
Osszesen 404 405 412 404 394 383 338 350
Vidék
[zmény 18 19 14 15 9 13 17 17
Kisdorog 11 19 18 20 23 22 17 20
Kisvejke 21 17 20 16 15 20 17 14
Varalja 18 21 19 18 19 20 24 24
Mindosszesen | 472 481 483 473 460 458 413 425

A beiskolazasi mutaték kozelitenek a 2020-as valtozast megel6zd szinthez, tehat az Oktatasi
Hivatal hasonlé nagysagrendben ad felmentést a tankotelezettség megkezdése aldl, mint
korabban az dvoda. Ld.: 6. sz. melléklet (A korabbi szabaly szerint a sziilg volt jogosult bizonyos
id6szakban sziiletett gyerekek esetében a dontéshozatalra, ami tovabb ndévelte a maradé
gyerekek aranyat.)

A csoportok megoszlasa a feladatellatasi helyek kozott

Ficanka Szélkakasos Malom Liget Pitypang Napsugar
4,5 csoport 4 csoport 3 csoport 3 csoport 1,5 csoport 1 csoport
1 kétnyelvii 3 kétnyelvii 3 kétnyelvii 1 kétnyelvii
német nemz. német nemz. német nemz. német nemz.

1 kétnyelvii
német nemz.
Keresztény
Izmény Kisdorog Kisvejke Varalja Bolcsdéde
1 csoport 1 csoport 1 csoport 1 csoport 4 csoport
kétnyelvii
német nemz.
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A feltoltottség eltéro, a csaladpolitikai intézkedések hatasara a korabbinal nagyobb a csaladok
mozgasa, igy a létszam folyamatosan valtozik. Tovabb folytatédott a csaladok hazatérése, a
kiilfoldon sziiletett gyerekek csaladjanak egy része mar az iskolakezdés el6tt hazatelepiil. A ,fél”
csoportok miikddése az 6vodapedagogus hianyzasa esetén ugyanugy nehézséget okoz, mint a
tagévodakban egyediil dolgozé 6vodapedagdgus hidnyzasa, tobb esetben Bonyhad biztositott
megfeleld személyzetet.

Az Izményi tagovoda tagévodavezetd és dvodapedagdgus nélkiil maradt az év elsé 3
honapjaban, a bonyhadi kollégak felvaltva helyettesitettek, mig a tagévodavezetd kolléga
sikeresen tuljutott a mindsitési eljarason és el tudta kezdeni Ovodapedagégusi és
tagdvodavezetdi tevékenységét Izményben.

A Keresztény csoport a sziil6i igényeknek megfelelve kétnyelvli német nemzetiségi
csoportként miikodott a 2021/22-es nevelési évben, a csoportban két hitoktaté németes
kollégand latja el a feladatokat.

A Varosi Bolcs6de nagyon j6 kihasznaltsaggal miikodott a nevelési év folyaman, a 2022.01.31-
i teljes feltoltottség a finanszirozas szempontjabol optimalis, a teljes féréhelyszamra lehetévé
teszi a normativa lehivasat. A jelenleg miik6d6 négy csoport kielégiti a sziil6i igényeket.

1.3.2. ZARO LETSZAMOK (2022.05.31.)

A majusi zarolétszamok jelzik, hogy sziikség van szabad féréhelyekre a masodik félévben
érkez6 gyerekek szamara. Ev kdzben érkeznek meg az 0j SNI-s szakért6i vélemények is, ami
kihatassal van a betéltelen féréhelyek szamitasara.

Az intézményben és jogel6djében fér6helyhiany miatt elutasitott gyermek évtizedek 6ta nem
volt, a nevelési év kozbeni beiratkozas és elhelyezés folyamatosan biztositott a csaladok
szamara.

FIC | SZEL | MAL | LIG | PITY | NAPS | IZ | KD | KV | VA | OSSZ
2021.10.01. | 101 | 81 58 | 63 29 18 17 | 20 | 14 | 24 | 425
2022.05.31. | 109 | 89 64 | 57 | 31 16 17 | 20 | 11 | 25 | 439
SNI 3 0 0 2 0 5 0 2 0 0 12
BTMN 6 12 2 2 3 3 1 2 5 7 43

1.3.3. HUMAN EROFORRAS, SZEMELYI FELTETELEK

Az intézmény rendszeresen felméri a human eré6forras sziikségleteket, arrol realis képet alkot.
A felmeriild problémakat a vezetés iddben jelzi a fenntarténak - a tagdvodak tekintetében
kiilon egyeztetést folytat a telepiilés polgarmesterével.

Az intézmény vezetdje, hivatalos képviseldje Horvath Klara Katalin

A székhely intézmény telefonszama 74 /451119

E-mail varazskapuovoda@gmail.com
Weboldal www.varazskapuovoda.hu
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Engedélyezett 1étszam 2021.09.01. 85,5

Ovodapedagoégus allashelyek szama 42

Pedagdgiai asszisztens allashelyek szama 7

Dajkai allashelyek szama

N
N

Ovodatitkar allashelyek szama

Egyéb munkakort bet6ltd allashelyek szama

Kisgyermekneveldi allashelyek szama

BolcsOdei dajka allashelyek szama

Részmunkaidds intézményi takarité allashely

Intézményvezet6 helyettes

Tagintézmény vezetd

Intézményegység-vezetd Varosi Bolcséde

Telephelyvezetd

Munkakozosség vezet6

Szaktanacsadd Mesterpedagogus

Fejleszt6/Innovator Mesterpedagogus

W B ) SRS NS Y NS B C) NG I CY (V- RS

A személyi allomany 6sszetétele és valtozasai

A nyugdijba vonulas, tartés tavollét és egyéb ok miatt keletkezett allashelyeket az intézmény az
el6irasoknak megfelel6en hirdeti meg és tolti be. Az 6vodapedagdgus allashelyek megfelel6
szamu jelentkezd hianyaban nehezen tolthetdk be, tobb helyiitt pedagégiai asszisztensekkel
orvosoljuk a problémat. A 2021/22-es nevelési év negativ rekordot dontétt - a Ficanka
ovodaban a 4,5 csoportban 9 6vodapedagogus helyett 6 latta el a feladatokat, 3 csoportban
pedagdgiai asszisztensek segitették a nevel6munkat.

Uj 6vodapedagégusokat alkalmaztunk Jakabné Lérincz Ivett (Ficinka) és Hauresné
Kiss Gabriella (Liget) személyében

Nevelési év kozben hagyta el az intézményt Maté Klara (Liget), helyette Gj német
nemzetiségi 6vodapedagégus érkezett athelyezéssel Ofalubél - Huth-Fischer Adrienn
Pedagodgiai asszisztens beosztasban foglalkoztattuk Koller Barbara (Ficanka) és
Kurucz Vivien (Ficanka) harmadéves 6vodapedago6gus hallgatokat
Munkakorvaltozassal pedagégiai asszisztensi feladatokat latott el Peté Danielné
(Ficanka) és Dernerné Simon Maria (Varalja)

Uj dajka kollégak - Forrai Martonné (Szélkakasos) és Sasvariné Nagy Mariann
(Malom) - foglaltak el a nyugdijba mend6k helyét

Tagovodavezet6i megbizast vallalt 2021.12.01-t6l (Izmény) Sz6tsné Barabas Maria
Athelyezéssel elhagyta az intézményt 2022.08.22-én Demeter Timea tagévodavezetd
(Varalja)

Csikiné Miiller Eva (Ficanka) munkaba allas el6tti szabadsagat toltotte 2022.08.31-ig
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1.3.4. A VAROSI BOLCSODE INTEZMENYEGYSEG SZEMELYI ALLOMANYA

Létszam Foiskolai FOKSZ OK]

diploma
Kisgyermekgondozo6-neveld 1 2 5
Kisgyermeknevel§-bolcs6devezetd 1

Csecsemd-és kisgyermekgondozo

N| =] =

Bolcs6dei dajka

A 2021-2022-es nevelési évben az o6vodapedagdégus munkakoérben a humadan eréforras
biztositdsa komoly nehézségekbe iitkozott, mely leginkabb a Ficanka 6vodaban mutatkozott
meg. Harom csoportban pedagdgiai asszisztensek segitették az 6vondk munkajat, akik egész
évben délel6ttés miszakban dolgoztak. Ezekben a csoportokban az egyenletes terhelés
egyaltalan nem tudott megvalésulni, ahogy a tagévodak koziil azokban sem, ahol hasonlé a
személyi ellatottsag (Izmény, Kisvejke, Varalja).

Nehezitette az 6vodakban, bolcsédében folyé munkat a sok Covid megbetegedés, valamint a
hosszantarté (t6bb honapos) tappénzes allomanyban 1év kollégak helyettesitése, ami csak
folyamatos tulmunkaval volt megoldhat6. A bolcs6dei honapokon at tarté helyettesités dijat a
kisgyermeknevel6 kollégak szamara biztositottuk.

Nem voltak kénnyii helyzetben azok az 6vodak sem, ahol a nevel6munkat segit6k korében volt
gyakori vagy hosszan tarté a hidnyzas, kiillondsen azokban az esetekben, melyekben nem volt
prognosztizalhat6 a tavollét id6tartama pl. varhat6 miitéti beavatkozas miatt.

A talterheltség minden munkakoérben megjelent, ezt nem csak a folyamatos hidnyzasok
okozzak. Az év végi, teljes alkalmazotti korben végzett motivacio és elégedettség mérés
tulterheltségre vonatkozo6 kérdése intézményi szinten mutat Kiugro értékeket lasd 9. sz
melléklet.

e A vezet6i beosztasban dolgozok terhelése egyre fokozddik, a hataridék altalaban
szlikosek, a feladatok szerteagazok, az intézmény nagysaga és tagoltsaga miatt a
folyamatok lassuibbak, a hatékonysagi mutaték csékkennek.

e Ovodapedagbégus munkakorben a teljesithetetlenség hatarat stirolé adminisztrativ
feladatok mar nem pusztan nehézséget okoznak, az 6sszecsusztatott bértablaval mar
béven elég okot adnak a palyaelhagyasra.

e A pedagdgiai asszisztensek alapvet§ feladata a vezet6i és Ovodapedagdgus
adminisztraci6 tamogatasa, ezt azonban a gyermekcsoportban tortén6é szinte
folyamatos munkavégzés jelentésen megneheziti.

e A dajka kollégak dajkai-konyhai-takaritéi-udvarosi feladatokat latnak el
parhuzamosan, a feladatok kozé az esetenkénti délutani gyermekfeliigyelet is beépiilt.

e Négy feladatellatdsi helyen alkalmazunk részmunkaidében rokkantnyugdijas
intézménytakaritokat, terheléstiket egészségi allapotukhoz szabva is sok a hianyzas.

o A kozfoglalkoztatas a hiAnyzé munkakoroket potolja, e nélkiil az intézmény rendkiviil
nehéz helyzetbe kertilne.
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e Akarbantarté hianya miatt sok az elmaradt, vagy tul kés6n megvaldsul6 karbantartas,
ami évek Ota a vagyonmegovast veszélyezteti.

e A Gondoksagon is egyre tobb a tennivald, szoros egylittmiikodéssel, egymas munkakori
feladatainak id6szakos atvallalasaval és a Malom 6voda pedagogiai asszisztensének
bevonasaval teljesithet6k a feladatok.

1.3.5.. GYAKORNOKI PROGRAM

A munkatervben leirtaktol eltéréen alakult az 6vodapedagdgus hallgatok tanulmanyainak
befejezése. Mindketten fél éves cstszassal 2022 nyardn szerezték meg a szakirdnyu
végzettséget, ezért a gyakornoki program nem indult el a nevelési év masodik felében.

1.4. ANEVELOTESTULET OSSZETETELE (2022.05.31.)

1.4.1. VEGZETTSEG SZERINT

Ovodapedagégusok szama 39
Szakvizsgazott pedagogus 11
Kozoktatas-vezetd végzettséggel rendelkezik 5
Német nemzetiségi 6vodapedagogus 19
Gyogypedagogus - 6vodapedagogus 1
Fejleszt6 pedagogus - 6vodapedagdgus 5
Mentorpedagbgus - 6vodapedagogus 2
Gyogytestnevel6 - 6vodapedagogus 1
Zeneterapeuta - 6vodapedagogus 1
1.4.2. BESOROLAS SZERINT
Gyakornok 0
PED L. 22
PED II. 17
Mesterpedagdgus 2

1.4.3. MUNKAREND

Az éves munkaidd beosztast a feladatellatasi helyek vezet6i készitették el a munkatervben
rogzitett, kialakitasra vonatkoz6 szabdly alapjan, mely az intézményvezet6 jovahagyasaval
lépett életbe, betartasukat és adminisztracidjukat a helyi vezeték ellendrizték. A védelmi
intézkedések nem tettek sziikségessé a tavalyihoz hasonl6 korlatozasokat, igy az allando és
eseti csoportdsszevonasok a megszokott keretek kozott maradtak. A munkarend modositasa
év kozben a hianyzasok, tovabbképzések miatt sziikségszeri és gyakori volt.

Az 6vodapedagdgusok esetében a helyettesitések megoldasa elsésorban a heti 4 6ra, erre célra
felhasznalhato id6keret kihasznalasaval valosult meg. NOKS munkakdérben munkaszervezéssel
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torekedtek a feladatellatasi helyek a tényleges tilmunka elkertilésére, ami a tartds hianyzasok
esetében nem vezetett eredményre.

A havi nyomon kovetés jelenléti iveken tortént, a nyilvantartasok ellendrzése és irattarazasa a
feladat ellatasi hely vezetGjének feladata volt. A jelenléti ivek naprakész vezetéséért tovabbra
is a munkavallalo6 felelt.

1.5. SZERVEZETI FELTETELEK

1.5.1. AZ INTEZMENY VEZETESE

Az intézményvezeto feladatait és felel6sségi korét, valamint az atruhazott jog- és hataskoroket
az SZMSZ hatarozza meg. A vezetdi feladatmegosztas, delegalas gyakorlata a feladatok
tartalmahoz igazodott. A vezet6i feladatok ellatasa folyamatosan novekvd terhet jelent
tovabbra is, az intézményvezet6 dontéen a miitkodtetés feladataival tolti munkaidejének nagy
részét, igy a szinvonalas szakmai iranyitasra fordithato iddkeret tovabbra sincs aranyban
az intézmény nagysagaval.

Az intézményvezetd helyettesek nem a székhely intézményben tartézkodnak, a helyettesi
feladatok mellett egy-egy telephelyet vezetnek, igy a napi feladatokba valé bevonasukra, valédi
munkamegosztasra, tehermentesitésre, egyenletes terhelésre nincs lehetség. Megoldast csak
a fizikai jelenlét és a vezetdi létszam emelése hozhat. Els6sorban a munkatervvel, az intézmény
stratégiai céljaival, a mindsitési eljarasokkal, és egyéb , nem helyszinen végzend6 feladatokkal
kapcsolatosan sikeriil megvaldsitani a munkamegosztast, a feladatok delegalasat.

A haromtagd intézményvezetés (intézményvezetd, intézményvezetd helyettesek)
els6dlegesen stratégiai kérdésekkel, az intézmény jelenét és jovojét meghatarozo
fejlesztésekkel, kozép- és hosszutavu tervezéssel foglalkozott, megbeszéléseit személyes
jelenléttel tartotta.

A vezetotestiilet részese a stratégiai tervezésnek, az intézményi dontések el6készitésének és
meghozatalanak. Szervezte az intézmény életét, biztositotta a pedagogiai program
célkitizéseinek elérését, iranyitotta az intézményi munkatervi feladatok megvalositasat a
miikddést befolydsold koriilmények figyelembe vételével. Vezetdi értekezletet személyes
jelenléttel illetve az online térben tartottunk a nevelési év sordn. Az 0j vezet6k tamogatasa
folyamatos volt a nevelési év sordn, melyet els6sorban vezet6tarsaik lattak el - ki tébb, ki
kevesebb segitséget igényelt. A pandémia miatt az id6szakos bezarasok folyamatos készenléti
allapotot jelentettek a vezet6k szamara. Fontos volt, hogy idében tudjunk reagalni a
valtozasokra.

Az intézményvezetés 0sszejoveteleinek idépontjai:
2021.09.13.
2021.11.02.
2022.02.16.
2022.06.20.
2022.07.13.
2022.08.10.

=

ok W
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A vezetdtestiilet 6sszejoveteleinek id6pontjai:

Jelenléti Online - Meet Jelenléti
1. 2021.08.24. 4.2021.12.07. 8.2022.04.05.
2. 2021.10.05. 5.2022.01.07. 9.2022.05.10.
3. 2021.11.02. 6.2022.01.17. 10.2022.06.08.
7.2022.03.03.

A feladatellatasi helyek vezetdi napi kapcsolatot tartottak a kollégakkal és egyeztették az
aktudlis informacidkat, intézkedéseket, feladatokat.

1.5.2. HELYETTESITESI REND

A vezet6k helyettesitése az SZMSZ-ben leirtak szerint tortént, magasabb vezetd bels6
helyettesitésére Izményben Kkeriilt sor 2021.09.01-11.30. kozott, az adott id6északban
hivatalosan az intézmény vezetdje latta el a vezetdi feladatokat. A statisztikai adatszolgaltatasra
is ekkor keriilt sor, igy nem lehetett a normativa igénylésekor érvényesiteni a vezetdi
6rakedvezményt, ami a telepiilés szamara finanszirozasi szempontbdl elénytelen. A MAK teljes
évre vonja meg az 0rakedvezménybdl adddé tobbletet, ezért lehet6ség szerint el kellene kertilni
a hasonlé helyzeteket, mik6zben nagyon nehéz vidékre 6vodapedagdgust talalni.

1.6. ONERTEKELES, TANFELUGYELET, MINOSTES

Onértékelés
A 2021-2022-es nevelési évben Uj 5 éves oOnértékelési ciklus vette kezdetét, melynek

programjat az Onértékelési Munkacsoport allitotta Ossze. Az éves konkrét feladatokat,
felel6soket és hataridéket az Onértékelési Munkacsoport éves Onértékelési terve tartalmazza.

Harom pedagogus kolléganak jart le az el6z6 6nértékeléséhez képest 5 éve, igy esetiikben tijabb
onértékelésre kertlt sor:

1. Ferencz Eva (Szélkakasos)
2. Fetzer Laszloné (Ficanka)
3. Kovérné Dechant Krisztina (Malom)

Emellett egy tanfeliigyeleti ellen6rzést megel6z6 vezet6i onértékelésre is sor keriilt Farkas-
Jokai Noémi (Kisvejke) esetében.

Minésités

PED II fokozat elérését célz6 mindsitési eljarasban sikerrel vett részt

Schaubné Linde Csilla (Malom) 2021.10.07.
Sz6tsné Barabas Maria Ficanka 2021.10.19.
Mandityné Jenei Déra (Malom) 2021.10.22.
Demeter Timea (Varalja) 2022.03.08.

Mind a négy eljaras a tavalyihoz hasonléan online valésult meg, a kollégandk felkésziilését
Ferencz Eva szaktanacsado segitette, a mindsitést megel6zéen tamogaté latogatasokra keriil
sor, melyet az intézményvezet6 kezdeményezett. Az atsorolds idépontja 2022.01.01.
Gyakornoki vizsgara és Mester-mindsitésre ez évben nem Kkertilt sor.

Tanfeliigyelet
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Az Izményi vezetdi tanfeliigyeleti ellen6rzés a vezet6 tartds tavolléte miatt felfliggesztésre
kertlt. A tervezett tanfeliigyeleti ellendrzések koziil Uj id6pontban személyes jelenléttel az
alabbi ellendrzések valosultak meg:

1. Varaljai Jatszohaz tagovoda - Intézményi tanfeliigyelet 2022.04.26.
2. Farkas-Jékai Noémi Kisvejkei tagovoda - Vezetdi tanfelligyelet 2022.05.27.

Tovabb halasztodik a Kisdorogi és Kisvejkei 6vodak intézményi tanfeliigyeleti ellendrzése, az
Uj idépontok 2022 &szére esnek. A kordbbi intézményvezetdi ellendrzések fejlesztési és
intézkedési tervei feladatainak megvaldsitasat a 4. sz melléklet tartalmazza.

1.7. PEDAGOGUS TOVABBKEPZES

A pedagdgusok tovabbképzési kotelezettségének teljesitését a 277/1997. (XII. 22.) Korm.
rendelet szabalyozza. Intézményiink 5 évre sz6l6 tovabbképzési program alapjan tervezi és
esetenként szervezi az 6vodapedagogusok tovabbképzését. Figyelemmel kisérjiik a 7 évenkénti
120 oras kotelezettség teljesitését, a kotelez6 képzésben résztvevo kollégak koltségtéritését
a program finanszirozasi alprogramja szabalyai szerint hatarozzuk meg.

A jarvanyligyi intézkedések enyhitése lehet6séget teremtett a képzésszervez6k szamara Ujra
személyes jelenléttel ajanlatokat tenni, mellyel a nevelGtestiilet tagjai éltek is, igy lehetdvé valt
Ujra kihelyezett képzés megtartasa az intézményben a Kaposvari POK szervezésében.

e A gyermeki agresszi6 erdszakmentes Kkezelése a pedagégus mindennapi
gyakorlataban” 30 6ras - 14 6

o Igytedd ra - népijaték, néptanc médszertan” 30 6ras - 4 f6

o ,0Ovodaskoru gyermekek komplex fejlesztése a sakkjatszotér programmal 30 6ras - 4 f6

e ,Magyarorszagi német folklor a koznevelésben (néptanc, népdal, népviselet és
szokasok) 120 6ras - 1 6

e ,DiabMentor szakmai tovabbképzés pedagogusoknak a cukorbeteg gyerekek
tdmogatasaért” 5 éras - 1 f6

e ,DiaPed-Diabétesz okt.program pedagdégusoknak ,Beleval6k" c. gyakorlati képzés” 5
oras - 2 6

o Felkészités az intézményi tehetségkoncepcié kialakitasara, tehetséggondozod
programok kidolgozasara és megvaldsitasara” 10 oras - 1 {6

o A tehetségekért - felkészités a felismeréstdl a komplex fejlesztési lehet6ségekig” 30
oras-1106

o ,Tehetségdiagnosztika’ 5 6ras - 1 f6

e ,Pedagdgus tovabbképzés a XXIX. Nyari Akadémian” 15 6ras - 1 f6

¢ ,Qualitatsforderung der deutschsprachigen Erziehung in den
Nationalitatenkindergarten / Eine Person - eine Sprache” 80 6ras - 2 6

e ,Gyermekut a kora gyermekkori intervencids ellatérendszerben” 32 6ras - 1 {6

e ,Wilhelm Knabel Tagung” - 5 6ras - 5 f6

¢ A nemzetiségi 6vodai nevelés megvalositasa, szlikséges dokumentumai a jogszabalyi
keretek tiikrében. Pedagégiai programtol a foglalkozastervig” - 5 6ras - 1 6
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e ,Hogyan kezdjem el?” Tancoktat6i T01-es modul tovabbképzésen vett részt Csogleiné
Palké Julianna (Kisdorogi Német Kisebbségi Onkormanyzat finanszirozta).

A képzés Oraszama, tipusa Teljesit6k szama
5 6ras 8 f6
15 6ras 1f6
30 o6ras 23 f6
32 o6ras 1f6
80 oras 2 f6
120 6ras 116

Tovabbra is timogatjuk a tovabbi szakképesitések és a pedagdgus szakvizsga megszerzését
els6sorban azokon a teriileteken, melyekre az intézménymiikodésben sziikség van, igy a
fejleszt6 pedagdégusok képzését, a kozoktatasvezetdi szakvizsga megszerzését, valamint
minden olyan képzési tartalmat, mely tamogatja a pedagdgiai program szinvonalas
megvaldsitasat - a 2021/2022-es nevelési évben nem szerzett senki tovabbi szakképesitést,
pedagoégus szakvizsgat.

A Varosi Bolcséde kisgyermeknevel6i az agazati el6irasoknak megfeleléen 5 évre szl
Tovabbképzési Program szerint teljesitik tovdbbképzési kotelezettségeiket. A 2021/22-es
nevelési évben 8 kollégand 6sszesen 68 orat teljesitett online formaban megtartott képzéseken.

1.8. A PEDAGOGIAI MUNKAT SEGITO ALKALMAZOTTAK

Ovodatitkari feladatokat tovabbra is egy f6 14t el az intézményben, a pénziigyi ligyintézével
egyuttmiikodve, egymas munkakori feladatait esetenként maradéktalanul ellatva allnak helyt a
folyamatosan gyarapodd feladatok ellatasaban, munkajukba a Malom o6voda pedagdgiai
asszisztense sziikség szerint kapcsolddik be. A 2021/22-es nevelési évben az ligyfélfogadas
korlatozasara nem volt sziikség, a keddi csendes napnak viszont nem sikertilt érvényt szerezni.

A folyamatosan novekvé adminisztraciés feladatok ellatasat a 3 csoportos, vagy annal nagyobb
6vodakban szakképzett pedagégiai asszisztensek segitik, a Malom O6voda pedagogiai
asszisztense egyre tobb székhely intézményi feladatot (6nértékeléssel kapcsolatos informatikai
feladatok, weboldal karbantartds, tovabbképzés adminisztracidja, eii. alkalmassagi
adminisztracioja, stb.) lat el. A 2021/22-es nevelési évben a finanszirozott ped.assz. lIétszamot
tullépve intézményi szinten 10 f6 segitette a neveldmunkat, illetve poétolta a hianyzé
ovodapedagdgusokat.

A pedagdgiai tevékenységet kozvetleniil segité dvodai dajkai munkakorben foglalkoztatott
munkatarsunk mindegyike szakképzett dajka, munkakoriik feladatellatasi helyenként eltér, a
munkakori leirasok teljesitése személyre szabott. Feladatkoriik tovabbra is szerteagazo (dajka
- udvaros - konyhas - takarit6), jé szinvonali egyiittmiikodésiik elengedhetetlen. A
szerteagazd feladatkor mellett ebben a munkakoérben is problémat okoz a hosszan tartd
hianyzas.
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A bolcsédei dajkak munkavégzése Kkiegyenlitettebbé valt a dajkai munkakorben
kozfoglalkoztatott kolléga belépésével, de a nagy alapteriilet és a szigoru higiénés el6irasok
miatt tovabbra is indokolt az intézménytakaritéi allashely igényének jelzése a fenntarto felé.

Az intézményi karbantarté hianya kronikussa valt, a karbantartasi feladatok esetenként tobb
hoénapos cstiszassal, vagy egyaltalan nem teljesiilnek, mely nem csak kellemetlenséget, hanem
esetenként tovabbi karokat okoz.

2. INTEZMENYI SZINTU PROGRAMOK

Az intézmény életében jelen vannak a minden, vagy tobb feladatellatasi helyre kiterjedd, az éves
értekezleteken kiviili programok, melyek megval6sulasa az elmult évben is fiiggott az aktudlis
védelmi intézkedésektdl. A helyi szervezésli programok id6épontja a feladatellatasi hely
munkatervében szerepel.

Az id6beli cstszas lassu ledolgozasaval folytatédott Lukacs Jozsefné Mesterprogramjanak
megvaloOsitasa. Az elsd félévben folytatddtak a latogatdsok a Napsugar, Izmény, Kisdorog,
Kisvejke, Varalja feladatellatasi helyeken, a masodik félévben pedig megkezdte miikodését a
Mozgas munkacsoport. Az értékelések rairanyitottak a figyelmet a szem-kéz koordinacio
kiemelt fejlesztésének szilikségességére, ezzel Osszefiiggésben a sziikséges eszkozvasarlasra
(labda), valamint a pedagdgiai tervezésben a szem fixal6 mozgasat kialakito tevékenységek
atgondolasara.

A TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2019-01001 - ,A nyughatatlan Alfak” projekt még hatralévé
programjai az 6sz folyaman a Volgységi Konyvfesztival programjaba illeszkedve, tobb 6voda
kozremiikodésével szabadtéren valosultak meg.

A bels6 tudasmegosztas els6dlegesen helyben tortént meg, de a munkakoézosségek,
munkacsoportok marcius végi Ujrainduldsaval a szakmai eszmecsere hosszu sziinet utan
folytatédhatott.

Személyes jelenléttel tartottuk meg a mar jaro és leendd 6vodasok, bolcs6dések nyilt napjat,
valamint a bolcs6dei és 6vodai beiratast is.

Kiemelten fontos volt a munkaszervezet fejlédése szempontjabdl a nyité értekezlet utan a
Varazskapu napi 0sszejovetel is. A nevelési év kozben bekovetkezd valtozasokhoz rugalmas
programszervezeéssel igazodtunk.

Az intézményi szintli programok megval6sulasat az alabbi tablazat mutatja be:

Program ReszEv evok M_e gyalosztas Helyszin Feleldsok
kore idopontja

Hazi tm,/abbkfepzes a Ovoda- Mesterprogram Feladatell.
mesterlatogatassal egy edacdeusok szerinti Helyben h. vez
id6ben pedagos id6épontokban T
Bels6 tovabbképzés a
kiemelt pedagogiai Ovoda- Feladatell.
feladatokhoz pedagogusok 2022.03.22-24. Helyben h. vez.
kapcsol6dban
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Nyilt napok a mar 1 x 2022.02.28- Feladatell.
jarok sziileinek Szulok 03.04. Helyben h. vez.

Nyilt napok a fe g Feladatell.
beiratkozéknak Uj sziil6k 2022.04.04-08. Helyben h. vey.

Ovodai beiratas  Leendd 5000042021, | vmmk | IPtezmeny-
ovodasok sziilei vezetd

Teljes Intézmény-

Varazskapu nap alkalmazotti 2022.06.16. VMMK s
. vezetd

koz0sség

3. TARGYI, INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program és a bolcs6dei szakmai program
megvaldsitasahoz szilikséges feltételeket, a hianyokat jelzi a fenntarténak.

Az intézmény gazdalkodasa mind a 2021-es, mind a 2022-es év eddig eltelt iddszakban
kiegyenlitett volt, a zavartalan miikodés feltételei biztositottak voltak, a sajat koltségvetést
terhére megvaldsitott éves beszerzéseket a 3. sz. melléklet tartalmazza. A takarékossagra vald
torekvés a beszerzések vonatkozasaban is érvényesiilt, torekedtiink az optimalis ar - érték
aranyra minden beszerzés esetében.

A varos kézponti koltségvetésében a korabbi évhez képest is emelkedett a BVBO
intézményében feltjitadsokra forditott 6sszeg - dsszérték 28 075 000,- Ft -, tovabb javitva a
miikodés feltételeit.

Kozponti forrasbdl megvaldsult felajitasok a varosban

Szélkakasos 6voda villamos halézat felijatasanak tervezése

Szélkakasos 6voda 4 gyermekmosdo

Szélkakasos 6voda bejarati jarda folyékaval 78,7 m

Szélkakasos 0voda gyalogos bejarat kialakitasa a keleti oldalon kiskapuval, jardaval
Napsugar 6voda udvari jarda feldjitasa, 1épcs6 bontasa

Napsugar 6voda kerités feldjitasa, kiskapu, nagykapu kialakitasa

Napsugar 6voda beton folyoka kialakitasa az északi oldalon

Ficdnka 6voda udvari jatéktarol6 fahaz épitése

Liget 6voda belsd aszfaltjarda javitasa

Az Izményi 6voda épiilete palyazati forrasbol tovabb korszer(isodott.

A nevelési-oktatasi intézmények kotelezd (minimalis) felszerelésének jegyzéke a 20/2012.
(VIIL.31.) EMMI rendeletnek nem része, helyette az Oktatasi Hivatal oldalan taladlhat6 meg a
dokumentum. A PP munkacsoport feladata volt a pedagégiai program megvaldsitasahoz
sziikséges eszkozok jegyzékének osszedllitisa, valamint a modositas el6készitése, mely
képviselGtestiileti jovahagyast igényel. A munkacsoport a megkezdett tevékenységet a nevelési
év végéig nem fejezte be, a munka folytatédik a kovetkezb nevelési évben.

Az udvari jatszoeszkozok fejlesztésére a 2022-es évben megemelt tobbletforrast biztositott a
képviselo-testiillet. A megkezdett fejlesztés folytatdodik, minden dvodaudvarra jutott uj
eszkoz, a fabol késziilt, elkorhadt mozgasfejlesztd eszkozok potlasa folyamatos. A nagyobb
maszokak telepitése a koltségvetés lehet6ségeihez képest igen koltségigényes, a kisebb
eszkozoket tovabbra is a Bonycom Kft. telepiti, az anyagkoltséget az lizemeltetési anyag
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eléirdnyzata biztositja. A nagy eszk6zok miatt megnovekedett az iitéscsillapitasra forditott
0sszeg is.

Uj igények jelentkeznek a folyamatos nyari miikodéssel osszefiiggésben (ventilatorok,
jarmivek, parakapuk, arnyékolok, stb.), ezek teljes kord felmérése indokolt a kévetkezd év
nyari miikodésének tervezését megel6zden.

IKT eszkozok beszerzésére is volt lehetdség, asztali gépet-laptopot-multifunkcids nyomtatoét a
Ficanka o6voda, laptopot a Napsugar oOvoda, multifunkciés nyomtatét a Gondnoksag,
mobiltelefont a Pitypang 6évoda kapott.

A miikodéshez sziikséges egyéb eszkézok (mikrohulldmu siit6, hiitészekrény, fektetévaszon,
szonyeg, fliggbny, viaszosvaszon terit, lombfujo, stb.) beszerzése a jelzések elbiralasat
kovetden egyedi igények alapjan tortént.

A Sakkjatszotér program eszkozrendszerét biztositottuk azon csoportok szamara, ahol a
kollégak elvégezték a megfeleld képzést. A tehetséges gyerekek beazonositasahoz hasznalhato,
a fejleszt6 pedagdégusok altal javasolt Kivancsi lada eszkoz utolsé példanyat is sikeriilt
megvasarolnunk az intézmény részére.

Masfél év sziinet utan folytatédott a korszer(itlen butorok cseréje a Ficanka, Szélkakasos,
Liget, Pitypang, Varaljai és Izményi évodakban. A gyermekszékek és asztalok cseréjére nem
sikertilt a koltségvetésen beliil forrast talalni, a Ficanka 6voda gyermekszékeit egy bonyhadi
cég téritésmentesen megjavitotta. Az Izményi és Varaljai 6vodakban a tornaszobdakba is jutott
sportszer és bordasfal.

Az éves jatékkeret szinte nagysagrenddel kevesebb jaték beszerzését teszi lehet6vé, az
eléirdnyzat emelésre tesz javaslatot a vezetés a kovetkezd évi koltségvetési targyaldsok soran.
Ugyanez az igény jelenik meg a szakmai anyag (ceruza papir, festék, gyurma, ragaszté, stb.),
beszerzését illetden is.

A mikodést feladatellatadsi helyenként eltér6 mértékben a szilék is - kozvetleniil, vagy
alapitvanyokon keresztil - tamogatjak. Teljes intézményt érint6 sziil6i felajanlas alapjan
jutottunk 150 db tornalabdahoz a nyar folyaman.

3.1. MUNKAFELTETELEK

A munkafeltételek a torvényi el6irasoknak megfelelnek, de feladatellatasi helyenként eltérd
szinvonaldak. Az intézmény minden munkavallal6ja szdmara biztositott a munka- és védéruha,
védofelszerelés. A teljes alkalmazotti kor részt vett az éves tliz-, munka- és balesetvédelmi
oktatason.

Oktatas, tanfolyam Résztvevok Gyakorisag Megva,llosul?s,
esedékesség
T@z-, munka-, és évente, és Uj
balesetvédelmi minden munkavallal6 munkavallalé 2022.08.30
oktatas belépése esetén
Els6segélynyujto els6segélynyujtas a Sportcentrum 2022.08.26
bemutat6 feladataval megbizottak | szervezésében o
Els6segélynyujtd els6segélynyujtas 2 évente 2023 6szén
tanfolyam feladataval megbizottak esedékes
HACCP oktatés da]kfalk, pedagogiai 2 évente 2024,tavaszan
asszisztensek esedékes
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4. A NEVELESI EV FELADATAI

Az intézmény értékrendje pedagdgiai és miikddési értékelemekben nyilvanul meg, a 2021/22-
es nevelési év miikodési és pedagogiai értékelemei részben megegyeznek a korabbi évek
értékelemeivel.

Miikodési értékelemek:
Azonos értékrend - egylittmiikédés - szakmai felelésségvdllalds
Pedagdgiai értékelemek:
Egészséges életmdd - jaték - mozgds - tanulds - harmonikus fejlédés - kérnyezettudatossdg,

fenntarthaté fejlédés - tehetséggondozds - innovdcid, jé gyakorlatok

4.1. A PEDAGOGIAI MUNKA FELADATAI

A miikodési értékelemek megvaldsitasa

A szinvonalas m(ikddés garanciait kiemelten fontosnak tartjuk, azonos értékrendiink alapjaul
a stratégiai dokumentumok és az értékegyeztetés folyamatai szolgalnak. A szakmai egységet
és felelosséget felvallalva riztiik meg a feladatellatasi helyek szakmai autonémiajat, arculatat.
A folyamatos reflexid, onértékelés, onfejlesztés gyakorlasaval biztositottuk, hogy az esetleges
problémak megoldddjanak, és a fejlédés él6 igény legyen intézményiinkben.

Az egyuttmiikodés és a szakmai felel6sségvallalas az egyén szintjétdl és a teljes alkalmazotti
kozosség szintjéig jelen van, de ahogy az elmult nevelési évben, ugy most is korlatozta a
pandémia az egyiittm(ikodés Kkiteljesedését, ami hatdssal lehetett az azonos értékrend
érvényesiilésére is. A belsd ellendrzés feladatellatasi hely szintli megval6sulasa a pedagogiai
gyakorlatot tekintve nem adott kell6 alapot az 6sszehasonlitasra. A téli hénapokban nem volt
lehet6ség a korabbi gyakorlat szerint bels6 tudasmegosztasra, nem mikdédtek a
munkako6zosségek, munkacsoportok, mint az értékegyeztetés szinterei. Marcius elején
helyreallt a rend, mégis nehézkesen reagaltunk a szabadsagra, lassan vette fel az intézmény a
magasabb fordulatszamot.

Bar a munkacsoportok tjraindultak, a szakmai egyiittmiik6dés els6sorban helyi szinten
valosult meg, mert a csaladok elvarasai els6sorban az elmaradt események, programok
megtartasara iranyultak - ez mind a gyerekek, mind a kollégak szamara egyarant fontos volt.

4.1.1. AKIEMELT PEDAGOGIAI FELADATOK MEGVALOSULASA

A pedagogiai értékelemek megvaldsitasa
Az egészséges életmodra nevelésben tovabbra is kiemelt szerepet kapott a mozgas, mint
a testi-lelki egészség, a beszéd és gondolkodas alapja. A mindennapos és a tervezett
mozgasfejlesztés anyaga megujul6 szellemben, a mesterprogramnak megfelel6en, a mérés
eredményeire reflektalo tartalommal folyamatosan béviilt. A testnevelés foglalkozasok
testnevelési jatékainak szinkronizaldsa 6nmagaban nem elégséges, ha nem kiséri azokat
tartalmi megujulas. A helyes taplalkozassal kapcsolatos ismeretek bdvitését nevelési
értekezleten elkezdtiikk, a folytatds, a szokasok atgondoldsa és a javaslattétel a
munkacsoportra var - utébbi kiemelt figyelmet érdemel. A lelki egészség védelme Uj
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dimenzidkat kaphat a nevelés folyamataban, Gjra fokuszba hozva az élmény, a kaland és az
érzelmi biztonsag kérdéskorét - ebben a vonatkozdsban nem sziiletett kézzelfoghat6
eredmény az elmult évben, a téma felgongyolitése a kovetkezb idészakra marad.

A jaték - mozgas - tanulas helyes aranya biztositja a gyermek ,jol-1étét”, alapozza meg a
személyiség harmonikus fejlodését. A szabad jaték a fejlédés zaloga, a személyiség
fejlédésének legfontosabb terepe. A megfeleld id6keret kulcsfontossagu, a jé tervezés teljes
napirendet potencialis lehetdségként kezel. A nevelési év folyaman a figyelem fokuszaba
keriilt a keret jellegi napirend figyelembe vételének kérdéskore, mely feladatot jelent a
kovetkez6 nevelési évben. A tanulasi tevékenységeknek kell6en alkalmazkodtak a
gyermeki érdekl6déshez, sziikségletekhez, a korszerii tanulasszervezési eljarasok
iranyaba tortént 1épés megtortént, a tovabb 1épéshez sziikség van a gyakorlat pontos
feltérképezésére.

A kérnyezeti nevelés, a kdrnyezettudatossag, a fenntarthato fejlédés céljainak elérése
a pedagogiai programban megfogalmazott feladatok teljesitésével valésulhat meg, az
intézményben folyo tevékenység elemzésére a belsé védelmi intézkedések miatt jfent nem
kertilt sor, a Z6ld munkacsoportra var feladat a kovetkezd idészakban. Az el6relépés
teriiletei 0sszefliggnek a pedagdgus kompetencidk korabbi béviilésével. A fenntarthato -
nem fenntarthato fejlodés kozti kiilonbségtétel mellett nem kapott kitiintetett figyelmet a
novények, allatok gondozasa sem, hianyoznak az él6sarkok a csoportszobak egy
részében.

A tehetséggondozast a feladattellatasi helyek a megszokott gyakorlat szerint végezték. Az
év masodik felében megkezdte munkijat a Tehetség munkacsoport, beszereztiik a
Kivancsi Lada diagnosztikai eszkozt, de a csoport vezet6jének akadalyozottsaga
megallitotta a folyamatot, a munkat djra kell szervezni.

Az innovativ térekvések, jo gyakorlatok mindenhol jelen vannak, beazonositasukat,
megismertetésiiket idén is akadalyoztak a védelmi intézkedések.

Mesterprogram

Lukacs Jozsefné Fejleszt6-innovator mesterpedagdgus Mesterprogramja megvaldsitasanak
harmadik évébe lépett. A latogatasok lezajlottak, a Mozgas munkacsoport megkezdte
miikodését,  program idGaranyos megvalosulasarol szamot adé dokumentumokat a
Mesterpedagégus kolléga elkészitette. Vezetdi értékelésre oktéber 31-ig kertil sor.

Stratégiai dokumentum moddositasa

A Varazskapu Pedagodgiai Program utols6 modositasara 2020.09.14-én Keriilt sor a
tagovodakra vonatkozo alprogramok frissitésével. A tervezett feladat - eszkodzjavaslat
osszegyljtése tevékenységteriiletenként - megoldasa elkezd6dott, az elmult nevelési évben
sem fejez6dott be a nehézségek miatt A mddositasra és az eszkdzrendszerre vonatkozo
javaslattételben részt vett a teljes nevelGtestiilet, a munkaanyag folytatasra kész allapotban
van.
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A Varosi Bolcsdde Intézményegység éves feladatainak megvaldsulasat az intézményegység
beszamoloja tartalmazza.

4.1.2. AZ EGESZSEGES ELETMOD ALAKITASAVAL KAPCSOLATOS FELADAT

A munkatervi célok és feladatok megvalésuldsa a feladatelldtdsi helyek beszamoldi alapjan

Az egészséges életmod alakitasanak feladata kiemelkedik a feladatok kéziil, korszeri
értelmezése kulcskérdés a gyermek felnéttkori varhaté életmindsége szempontjabol.

Alapvetd feladat volt ezzel 0Osszefliggésben minden munkavallalé szamara a hatalyos
Intézkedési terv betartasa, melyet az el6z6 évhez képest csak 2 alkalommal volt sziikséges
modositani - az el6irdsok, korlatozasok is valamivel enyhébbek voltak.

A tevékenység céljanak elérése érdekében -  hatast gyakorolni a csalddok egészséges
életmdéddal kapcsolatos felfogasara” - a lehetdségeket kihasznalva sokféle és sokszin(
megkozelitésben, feldolgozadsban és programmal igyekeztek a feladatellatdsi helyek és a
csoportok helyes életmddra torekvés sziikségességét, annak lehetdségeit és oromeit kozel
hozni a gyerekekhez és esetenként a csalddokhoz is.

»A nyughatatlan Alfak” TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2019-01001 azonosité szamu projekt ,Alfak
mozgasban” és LEFI - jatszohaz - taplald egészségesebben” programjainak
megszervezésére 2021.09.10-11-én ad6dott lehetdség a

Kiloén kiemelést érdemel a Bozsik Ovifoci program is a Ficanka - Szélkakasos - Liget -
Kisdorogi - Varaljai 6vodakban.

A munkaterv a pedagégiai programmal 6sszhangban tobb részfeladatot is meghataroz, a
megvaldsulas a helyi beszamoldkbol tobbnyire kovethetd.

» az adottsagokhoz képest mindenhol biztositott volt a tiszta, egészséges kornyezet, a jo
higiénés szokasrend

» egyes szocidlis helyiségek korszertitlen allapotat és a tornaszobak hianyat korabban
jeleztiik a fenntarténak - ennek eredményeképpen befejez6dott a gyermekmosdok
feltjitasa a Szélkakasos 6voda 4 mosdéjaval

» az egészségfejlesztéssel kapcsolatos ismeretek gyarapitdsara 2021.10.26.-an Dr. Kuhl
Zsuzsanna gyermekorvos-gasztroenterolégus el6adasan volt lehetésége a
nevelGtestiiletnek

» a napirend alakitasat a kollégak egyre jobban alarendelik az egészségfejlesztés
feladatainak megvaldsitasanak - a levegfzés idGtartamara valé tudatosabb
odafigyelésrdl tobben beszamolnak

» a mozgdas kiemelt szerepének biztositasardl minden feladatellatasi hely beszamol - a
mindennapos testnevelés és a szervezett foglalkozas mellett rendszeres sportolas (ovi-
foci), sportos tevékenységek (sportnapok, jarmiivek napi hasznalata), kiilonbo6z6
programok (kirandulasok, 6vodaudvar-szépités, kiizdésportok bemutatkozasa, joga,
tanc, stb.), 4j szokasok (ovikor) alkotjak a gerincét
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» a magas cukortartalmu ételek, italok, a s6 és telitetlenzsir-tartalmu ételek
fogyasztasanak  csokkentése  néhany helyen az  linneplés  szokasainak
megvaltoztatasaval, receptgylijtésben és kozzétételével, Uj rendezvényi szokasok
kialakitasaval torténik - a sziil6i szemlélet befolyasolasanak feltétele a hitelesség, de
ezen a teriileten rendkiviil sok a tennival6, a helyi szokdsok megvaltoztatasa sokszor
éppen a felndttek ellendllasa miatt nem halad el6re, lasd tinneplési, ajandékozasi
szokasok

> a zoldségek, gylimolcsok, valamint a tejtermékek fogyasztisanak 0Osztonzése az
egészségnapok szervezésében nyilvanult meg

> egészséghetek témai tobb teriiletet is feldleltek: viz hét, vitamin hét

muzeumi programon, gyogynovényiltetés soran, tea f6zés—fogyasztas keretében
lehetdségiik nyilt a gyerekeknek gydgynovényekkel valé ismerkedésre

> a feln6tt modellszerepe pontositast igényel, ahogy a lelki egészségfejlesztés
tematikajanak kidolgozasa is, de vannak mar kezdeményezések - a Szélkakasos
6voddban mese és fényhetet szerveztek a gyermekek lelki egészségének apolasa
érdekében

» a gyermekek lelki egészségének, szilikségleteinek Kkielégitésére sok lehetGséget
biztositottak az O6vodapedagdégusok (napi beszélgetések kétszemélyes helyzetek
teremtésével, babozassal)

» oromteli, hogy a méhész bemutatd évrél-évre biztositott, hogy mindenki odafigyel a
kell6 mennyiségii folyadék (viz) fogyasztdsara, hogy van igény a valtozasra, ha
egészségrol van szo

» koOz0s vezet6i dontés alapjan megsziint a kozétkeztetd szolgaltatasanak kotelezd napi
értékelése a telephelyeken, a visszajelzés eseti igény alapjan, vagy problémajelzés
formajaban valosul meg.

» a jarvanyhelyzet kovetkezményeként a gyermekek hamar elsajatitottak az djonnan
bevezetett higiéniés szabalyokat (reggeli kézfert6tlenités, alaposabb kézmosas versikére,
konyokhajlatba kohogés, tilisszentés, belépéskor nedves, fert6tlenitds labtorlén valo
cip6torlés, sziil6ktdl kapuban valo elk6szonés)

4.1.3. AZ ERZELMI, ERKOLCSI, ES AZ ERTEKORIENTALT KOZOSSEGI NEVELES FELADATAI

A munkatervi célok és feladatok megvaldsuldsa a feladatellatdsi helyek beszamoldi alapjan

Az 6vodaskori gyermek érzelem-vezéreltsége megszabja a Kkornyezetéhez valo
viszonyulasait, = kapcsolatait, = elengedhetetleniil = fontos eleme az  egészséges
személyiségfejlddésnek. Célként jelent meg: kedvez6 érzelmi hatasokkal biztositani a
gyermekek érzelmi stabilitasat, harmonikus fejlédését, sikeres szocializaciéjat.

A 2020-es évhez képest kevesebb korlatozassal kellett szembenézni, igy a beszoktatas fontos
id6szaka optimalisan telt, majd a kovet6 id6szakokban is akadalyok nélkiil volt biztosithat6 az
érzelmi biztonsag és a zavartalan szocializacio.
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A beszamolok alapjan a célok elérésére megfogalmazott feladatok az alabbiak szerint
valosultak meg:

» minden csoport biztositotta a der(s, baratsagos, befogadé kornyezetet, a gyerekeket
kedvez6 érzelmi hatasok érték

» kevés esetben van sziikség neveldi attitlidbeli valtozasra
» az 6vodaba lépést megel6z6 kapcsolatfelvételt nyilt napokkal biztositottul

» abeszoktatas folyamatat a csaladdal egyeztette minden csoport, a szlikséges esetekben
korrigaltak a meneten

» a szilok megismerték a csoportok szokas- és szabalyrendszerét, értékrendjét,
szemléletformalassal a két nevelési szintér Osszehangolasara torekedett minden
csoport

» a tarsas lét optimalizalt, biztositott volt a folyamatos informacidcsere a partnerek
kozott a lehet6ségeknek megfelel6en hol online formaban, hol személyes jelenléttel

» az életkori és egyéni sajatossagokat figyelembe véve valosult meg az egyéni bAnasmod
és a differencialas

» az érzékenyités tudatosabba valt, az egyéni kiilonbozéségek elfogaddsa és
elfogadtatasa, a segit6 kozeg biztositottdk a személyiség védelmét, az itélkezés- és
el6itélet mentességet

» a nevelémunkdban részvevdék viselkedésmintdja, egylttmiikodése értékeket
kozvetitett, ,az érték a mérték” elve fokozatosan mas teriiletre is atterjedt

» alelki egészség védelmét szolgalta a jaték, babozas, mese, dramatizalas, szocializaciét
segitd jatékok, beszélgeto6 kor, élmények és kalandok

» aszilofold szeretetére nevelés, jeles napok, linnepek, ismerkedés a magyar jelképekkel,
néphagyomany apolas, varosunk fébb épiiletivel (mizeum, miivel6dési haz, Perczel
kuria, onkormanyzat stb.), népmesék els6dlegessége, népi mesterségekkel ismerkedés,
népzene hallgatasa, néptanc az 6vodakban gazdagitotta a gyermekek érzelmi életét

4.1.4. AZ ANYANYELVI, ERTELMI NEVELES-FEJLESZTES, A TANULASSZERVEZES FELADATAI

A munkatervi célok és feladatok megvaldsuldsa a feladatellatdsi helyek beszamoldi alapjan

A beszéd és a gondolkodas 0dsszefliggése a nevelési folyamatban részvevdk el6tt jol ismert, a
tevékenység beszéddel kisérése évtizedek oOta bevalt gyakorlat. A gyermek nyitottsaga,
természetes érdeklddése 1Uj teriiletek és eszkozok felé fordul, az ismeretszerzés
individualizalédik - ennek ismeretében kiillondsen nagy jelent6sége van az anyanyelv minél
jobb szinvonalu hasznalatanak.

Evek 6ta megfigyelhetd az 6vodaba 1épé gyerekek korében a tiil hangos beszéd, a korabbinal
joval tobb beszédhibas gyermek, a nyelvtanilag helytelen beszéd. a megkésett
beszédfejlddésben érintettek aranyanak novekedése. A jelenséggel parhuzamosan né a tanulasi
nehézséggel kiizd6k aranya is. A beszédértés zavaraival nem csak a gyerekek kiizdenek.
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Az 6vodai nevelés még a teljes napirendet kihasznidlva sem képes ellensulyozni a nyelvi
fejlédést hatraltato tényezoket, teljes mértékben pétolni a csaladban keletkezd - egyre nagyobb
deficiteket -, ami évrél évre egyre nagyobb gondot okoz. A kdvetkezd évek egyik fontos feladata
az optimalis beszédfejlédési hattér erfteljes tamogatasa.

Moédszertani értékegyeztetésre a korlatozadsok miatt ez évben sem Kkertilt sor, a kooperacio
iranyadba tortént elmozdulas el6relépés a folyamatban. Az élményeken, tapasztalason,
cselekvésen, gyermeki aktivitason alapulé tanulasi eljarasok azonositasa, gyfijtése és
megosztasa tovabbra is feladat marad.

Pozitiv fejlemény a tanfelligyeleti ellendrzés nyoman a tervezésben megjelend cél- és feladat
megfogalmazas fejlédése a csoportnaplékban.

A munkatervi célok és feladatok megvaldsuldsa a beszdmoldk alapjdn

» agyermeket koriilolel6 anya-nyelvi kornyezet minden csoportban jelen van, a kollégak
sajat habitusuknak megfelel6 m6édon kommunikalnak a gyerekekkel

» a beszédre Osztonzés folyamatos és differencialt, kilonos figyelem kiséri a
beszédfejl6désiikben elmaradottakat

» a kommunikaciés szokasok alakitasa tudatos, a modellszerep hangsulyos
» megjelenik a tervezésben az értékes, igényes mese-vers anyag valasztasara torekvés

» az értelmi képességek fejlesztése az életkori sajatossagoknak megfelel6en valtozatos,
jatékos tevékenységekben, az egyéni képességek, az el6zetes tudas, a mérési
eredmények alapjan torténik

» az eredményesség nyomon-kovetése szakszerilibb

» az O6vodapedagogusok korszerli tanuladsszervezési eljardsok alkalmazdasara,
modszertani megujulasra torekszenek

» atémak feldolgozasahoz gyakran készitenek igényes eszkozoket

4.1.5. AKIEMELT FIGYELMET IGENYLO GYERMEKEKKEL KAPCSOLATOS FELADATOK

Gyermeklétszam-aranyosan né az SNI-s és BTMN-s gyerekek szama. Az idei nevelési évben 3
ovodakoteles gyermek marad a bdlcs6dében, mindharom kisgyermek esetében szakértoi
vélemény iranti kérelmet nyujtottak be a kisgyermeknevel6k a Pedagogia Szakszolgalathoz.

SNI - A sajatos nevelési igényii gyermek

Cél: csokkenjenek a sajatos nevelési igénybdl ered6 hatranyok.

A befogad6d szemlélet dltalanossa valt az intézményben, a sziil6k csak abban az esetben jeleztek
problémat, ha gyermekiik testi épségét érzik veszélyeztetve. A felzarkdztatd tevékenység az
EGYMI szakembereivel egyeztetve folyt. A csaladokkal folyamatosan kapcsolatot tartottak az
érintett csoport Ovodapedagoégusai, a kapcsolatokra altaldban a segitd-tamogato
egyuttmiikodés volt jellemzé.
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Az integralhat6sag hatara mindig kérdéses volt, vannak esetek, melyekben nem egyezik az
illetékes szakértdi bizottsag az 6voda véleménye, mert a valoban sikeres integraciohoz tovabbi
feln6tt segitd jelenlétére lenne sziikség - erre most is volt példa.

BTMN - A beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek

Cél: a BTMN-b6] ered6 hatranyok csokkentése

A fejlesztés a munkatervi feladatoknak megfelel6en tortént a csoportokban, az eredmények a
fejlesztési terv dokumentumban jelennek meg. Nehézséget tovabbra is a magatartasi
problémakkal kiizd6k okoztak a csoportokban. Az eredend6en konfliktuskezelés tartalmu
tovabbképzési igény helyett a gyermeki agressziordl sikeriilt képzést szervezni az
intézményben, mely segitség lehetett a nem csak BTMN-es gyermekek nevelésében.

Tovabbra sem old6dott meg a fejlesztd pedagégusok bevonasa a mas csoportokban 1évé BTMN-
es gyerekek fejlesztésébe, pedig a munkarend megfeleltetése munkatervi feladat volt. K6zos,
intézményi szintll egyeztetés sziikséges a kérdésben.

A fejlesztéshez rendelkezésre all6 moédszer- és eszkoztar valtozatosabb felhasznalasa is a
kovetkezd év feladata.

Tehetséges gyermek

A tehetségazonositassal, fejlesztéssel kapcsolatos ismeretek tovabbi bdévitésére
megalakult a tehetség munkacsoport, a diagnosztikai eszkéz beszerzésére sor keriilt, de a
folyamat beinditdsdhoz sziikséges a hasznalat megismerésére irdnyul6 értekezlet megtartasa.
Igény mertilt fel gyorsabb és hatékonyabb diagnosztikai mddszer alkalmazasara, a hozzaférés
joganak megszerzése a kovetkezd év feladata.
Az 6vodakban tobb tehetség d4poldsara iranyulé szolgaltatds miikodik, a kollégak
érdekl6désének, szakiranyu végzettségének megfelelSen:

» Ovi-foci

» Néptanc foglalkozas

» Zeneovi

» Elmetorna

» Angol

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet kompenzalasa: hatékonyan miikodik a
gyermekvédelmi tevékenység azokon a feladatellatasi helyeken, ahol a szocidlis hatranyban
élok szama magas, folyik a fejleszt6 program, a munkaban résztvevok szamara biztositott a
potlék, az érintett kisebbségi 6nkormanyzatokkal j6 az egytttmiikddés szinvonala. Tovabbra is
feladatként jelenik meg az adminisztracié egyszertsitése.

4.1.6. A GYERMEKEK FEJLODESENEK NYOMONKOVETESE, MERESE

A megfigyelési-mérési rendszer kialakult és miikodik az intézményben mind a boélcsédében,
mind pedig az 6vodaban. A gyermek személyes és szociadlis képességeinek pontos megismerése
megfelel eljarasokat tesz sziikségessé, elmaradas e vonatkozasban a németes mérés tertiletén
van.

Az érettség kialakitasanak tertiletei ugyanolyan fontosak, egymassal parhuzamosan, egymast
erdsitve kell fejlédniiik az 6vodasévek alatt. A belsé érés folyamataban nagy kiilonbségek
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lehetnek, a tendencia megfigyelése adalékul szolgal a gyermek fejlédésének nyomon
kovetéséhez.

Az 5 évesek méreése szamszertsitett eredményei csoport - feladatellatasi hely - intézményi
szinti értékelési lehetdséget biztositanak az egyes terililetek vonatkozasaban, a
kovetkeztetések levonasa és a javaslattétel a Mérés munkacsoport feladata. A mérési
eredmények 6sszesitését a munkacsoport vezetdje pedagdgiai asszisztens kollégaval végezte a
Malom 6vodaban. Lasd: 5. sz. melléklet

A németes méréshez egy sajat, majd egy kiils6 anyagot hasznaltak a nemzetiségi csoportok a
korabbi években. A bels6 anyag nem hozott realis eredményt az Osszesitésben, a kiilsé
bevezetésére a pandémia idészaka informatikai probléma miatt nem Kkeriilt sor. A mérés
véglegesitése nem tilir tovabbi halasztast.

A nevelési év kezdetén a TMPSZ munkatarsai elvégezték a tankotelesek iskolaérettségi
vizsgalatat, majd fogaddora keretében ismertették azok eredményét a sziil6kkel.

A munkatervi célok és feladatok megvaldsuldsa a feladatellatdsi helyek beszamoloi alapjan

o amegfigyelési-mérési rendszerek a helyi szabalyozasnak megfelel6en miikodnek

e az Ot éves mérésekben kevesebb az iddbeli kicsuszas

e azeredményeket a kollégak jol hasznaljdk a gyermek megismerésének folyamataban

e a mérési eredmények megkiildése a munkacsoport vezetéjének zokken6mentesebbé
valt

e asziildi tajékoztatds még nem egyforman rendszeres és szinvonalas

e aszakértdi vizsgalatok kezdeményezése néhany esetben sziil6i ellenallasba titkozott

e német nyelvi mérés nem valdsult meg

4.1.7. ANEMET NEMZETISEGI NEVELES FELADATAI

Evtizedes hagyomany alapjan miikodé csoportjainkban a kétnyelv(i német nemzetiségi nevelés
sajatos feladata fokozatosan javuld szinvonalon teljesiilt, az elvarasok névekedése mogott az
év kozben jelent6sen megemelt nemzetiségi poétlék, illetve a partneri elvarasok allnak,
fokuszban a nyelvhasznalat szinvonalaval és intenzitasaval. A nyelvhez szoktatas folyamata
az 6vodaban aktiv nyelvhasznalati képességek meglétével fejezddik be - egyénenként eltérd
szinvonalon.

Régi torekvés sziil6i részrél nemzetiségi csoportban helyet biztositani a gyermek szamara,
ugyanakkor hosszu ideje megfigyelhetd, hogy a gyerekek egy része mas idegen nyelvet tanul6
osztalyban kezdi meg iskolai tanulmanyait.

A helyi beszdmolék nem mindegyike adott szdmot a nemzetiségi csoportban foly6
neveldmunkarol - ez a jovoben kiilon odafigyelést igényel.

A Ficanka ovoda nemzetiségi csoportja a novekvd sziili igények miatt fél helyett Gjra egész
csoportta valt.

A nemzetiségi csoportok tobbségében 2 nemzetiségi évodapedagdgus dolgozik, ez aldl a
Ficanka és Liget 6vodak 1-1 nemzetiségi csoportja volt kivétel. A nevelési év kézepén a Liget
ovoda nemzetiségi 6vodapedagogusa elhagyta az intézményt, a helyet betolté képesitett
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kollégané lelkesedése és intenziv nyelvhasznalata igen pozitiv fogadtatasra talalt a sziil6k
korében.

Tervezés: a csoportnaplok Csoportprofil tartalma nem egységes sem tartalmilag, sem
szinvonalban, beavatkozast igényel. Nagyon kiilonb6z6 a szokas- és szabalyrendszer leirasa,
ami szintén egyeztetést igényel. A Hetirend értelmezésének kiillonbozbésége folytan van, ahol
csak sajat tevékenység, csak kiilsds, vagy mindkét tevékenységtipus megjelenik. A németes
tartalom zolddel jelolését nem kovette mindenki. A tematikus tervek részletezettsége nagyon
kiilonbozd, esetenként a csoport 2 vodapedagogusa is eltérd részletességgel ir. Van ahol a két
hetes tervezés tartalmi szempontbo6l mindkét héten azonos, igy id6 hidnyaban nem val6sul meg
a kotelez6 kiilsé vildg témak maradéktalan feldolgozasa. A mennyiségi mutatékon tébb helyen
javitani kell.

A megvaltsitds bels6 ellenOrzésére a védelmi intézkedések miatt csak azokban a
csoportokban kertilt sor, ahol a kollégané online mindsit6 eljarasban vett részt.

Az intézményen beliili egyiittmiikodést segiti a munkakozosség tevékenysége, mely
befejezte az elmult nevelési évben megkezdett tevékenységi terv-javaslatok kidolgozasat.

Kiemelt feladat volt a kollégak szakmai segitése, tovdbbképzése legyen sz6 akar
nyelvhasznalati képességrdl, akar modszertani gyarapoddsrél - nemzetiségi tartalmu
tovabbképzésen 8 kollégan6 6sszesen 310 oraban vett részt. Kiilon 6réom, hogy 2 Szélkakasos
kollégan6 (Hugerné Sarficzki Enik6 és Gotcz Tamasné) bevallalta az UMZ altal szervezett igen
intenziv és komoly erdéfeszitéseket kovetel6 80 6ras intenziv nyelvi képzést., és 1 Malmos
kollégand (Erdélyi Eszter) elvégezte a 120 6ras német tancoktatdi tanfolyamot.

A Bonnharder Nachrichten hirt ad a nemzetiségi 6vodakban, csoportokban torténd,
nemzetiségi vonatkozasu eseményekrdl, a megjelenést idén is befolyasoltak a korlatozasok
miatt elmaradt rendezvények, események.

A nemzetiségi ovodak (Malom, Szélkakasos, Kisdorog) és a csoportok jé6 kapcsolatot
apolnak a helyi Német Onkormanyzattal, az egyiittmiikodés tartalma - kiiléndsen Kisdorogon -
a teleptlés szokasaihoz, igényeihez igazodik.

A csoportok a védelmi intézkedések figyelembe vételével szervezték életiiket, a gyerekeket a
lehetd legtobb élményhez, tevékenységhez, programhoz juttatva, a korlatozasoktol mentes
id6szakban sziil6i jelenlétet biztosité eseményeket szervezve.

A munkatervi célok és feladatok megvaldsuldsa a feladatellatdsi helyek beszamoldi alapjan

e anyelvhasznalat aranya emelkedd tendenciat mutat, az intenzitas csoportonként eltér,
szintre hozasa, novelése tovabbra is indokolt

e afolyamatos nyelvi jelenlét még nem biztositott

e atervezés kétnyelvii, esetenként nem kell6en részletezett

e anyelv megszerettetésének mddszerei, eszkozei valtozatosak

e ahagyomanyapolas j6 szinvonaly, sok a rendezvény, program, esemény

e apartneri kapcsolatok jél miikodnek, a tajékoztatas javult

e tobb 6vodaban sikeresen miikodik a német tancoktatas

e anyelvi mérés nem valosult meg
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4.1.8. TERVEZES

A pedagoégiai tervezés dokumentumainak vezetése kozponti kérdéssé valt - részben a 2. sz.
pedagdégus kompetencia miatt, az elvarasok teljestilése alapjan nyomon kovethet6 beldle a
pedagogiai folyamatok egymasra épiilése, és az éves munkatervi feladatok megval6sulasanak
szintje.

A tervezés minden elemében a pedagogiai programhoz igazodik, a naplé teljes évre
vonatkozoan tartalmazza a tevékenységi terveket.

A csoportnaplé dokumentum vezetése ebben a nevelési évben djra papir alapon tortént. Az
informatikai lehet6ségek ligyében az intézményvezetés konzultdlt a megfeleld szakemberrel,
de sajat programot irni a sajat fejlesztési csoportnapléora egyelére nem tiinik
megvaldsithatonak. A csoportnaplok év végi elemzését az intézményvezetd helyettesek végzik
a tapasztalatokat a szokasokkal ellentétben nem nyité értekezleten osztottdk meg, azokat
nevelési értekezlet keretében sziikséges attekinteni.

Az egyéni fejlesztési terv az SNI, BTMN gyermek fejlesztésének dokumentuma, tartalma a
szakért6i vélemény fejlesztési javaslatdhoz igazodik. Osszeallitasa belsé dokumentumra épiilt
az elmult nevelési évben is, vezetését a feladatellatasii helyek vezetdi ellendrizték.

A munkatervi célok és feladatok megvaldsuldsa a beszadmoldk és a napléellendrzések alapjdn

e anevelési tervek a csoportprofilokra épiilnek

e az éves tevékenységi terv cél - feladat megfogalmazasa kevesebb nehézséget okoz

e a heti témak és tartalma illeszkedik a kiils6 vilag tevékeny megismerésében tervezett
témahoz, tartalomhoz

¢ adifferencialas atgondolt, a képességfejlesztés hangsulyos

e aprojekt - és témahét értelmezésében eltérések tapasztalhatok

¢ a heti Gitemtervek eltérései részben dokumentaltak

¢ afejlesztési tervek raépiilése biztositott

e az egyéni fejlesztés haladasanak egyeztetése a csaladdal tobbségében megtorténik, de
vannak feladatok ezzel kapcsolatban

e atagdvodavezetok tamogatasa folyamatos, a tamogatasi igényben jelentds eltérések van

4.1.9. KORNYEZETVEDELEM, FENNTARTHATO FEJLODES

A teriilettel kapcsolatos, alapprogram szerinti elvarasok megjelentek az intézmény pedagégiai
programjaban és a pedagogus kompetenciakban, ezzel egyiitt a fokuszba is keriilt. A gyorsabb
utemi el6rehaladas érdekében Zold munkacsoportot alakitottunk, melynek vezetdje Baba
Ferencné lett. A m(ikoédd jo gyakorlatok dsszegylijtése személyes jelenléttel megkezd6dott,
majd a masodik félévre tervezett z6ld témak feldolgozasa (Viz vilagnapja, Fold napja, Madarak
fak napja) digitalis formaban megtortént.

A tanfelligyeleti ellenérzés ajanlasdanak megfelel6en a csoportnapld tevékenységi terveiben
megjelenik a cél - feladat - modszer - eszkdz, a tervezési kényszer atgondolasra 6sztonoz.

Eredményességi mutatdk
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e aszil6k bevonasaval végzett udvarszépitd program tobb 6vodaban miikodik

e Madarasz ovi, madarak karacsonya

e madaretetés, itatas

e 70ld jeles napok (t6bb 6vodaban jelentek meg djabb z6ld témak a régiek mellett):
Takaritasi vilagnap, Allatok vildgnapja, Viz vildgnapja, Fold vildgnapja, Madarak és Fak
napja, Talaj vilagnapja, Autémentes nap

o Kkisérletek végzése

e Kkirdndulas, természetjaras

e termények gy(jtése, természetes anyagok felhasznalasa

o sziklakert, viragoskert, konyhakert telepitése

e élbsarok gondozasa a csoportszobdban - még nem teljeskor(

e komposztalas ahol rendelkezésre all komposztalo

o levélseprés, gereblyézés a gyerekekkel

e szelektiv hulladékgyijtés — papir, milianyag a csoportszobaban is

e energiatakarékossagra torekvés (viz, aram, gaz)

e csaladok szemléletének formalasa

4.2. BELSO PEDAGOGIAI-SZAKMAI ELLENORZES, ERTEKELES

A pedagodgiai - szakmai ellendrzés feladata a pedagogus tevékenységének egységes
szempontok szerinti megfigyelése (hogyan valdsitja meg az intézmény nevelési feladatait,
koveti-e az altalanos pedagogiai elveket, figyelembe veszi-e a gyermekcsoport sajatossagait, a
gyermek személyiségfejlesztését, stb.).

A tervezett sajat intézményi ellenérzések célja a kiemelt feladatok megvalodsitasanak
ellendrzése. Az ellenérzésben a fejleszt6 szemlélet érvényesiil, 6sztonzd és tamogato,
valtozasra, onfejlesztésre inspiral.

A belsé pedagogiai-szakmai ellenérzés a munkatervben meghatarozott médon, egységes
szempontok szerint és/vagy teriileten zajlott az elmult nevelési évben. A tdmogato, fejlesztd
célu ellendrzés segitette a szabalyos miikodést, és a PP sikeres megvaldsitasat.

A korlatozasok miatt els6sorban feladatellatasi hely szintii ellendrzést terveztiink és
valositottunk meg mind az adminisztrativ feladatok, mind pedig a pedago6giai munka tertletén,
melyet a helyi vezet6 végeztek. Az intézményvezetd a mindsitési eljarasban résztvevok
ellendrzésébe kapcsolodott be.

A nemzetiségi csoportokban foly6 nevelémunka ellenérzése a védelmi intézkedések miatt
els6sorban a nemzetiségi 6vodakban valdsult meg, de érzékelhet6en sziikség van a tamogaté
jelenlétre, reflexiora a magyaros 6vodaban 1évd csoportokban dolgozok szamara is kiiléndsen
abban az esetben, ha Gj munkavallal6 kezdi meg pedagégiai tevékenységét az intézményben.

A mesterprogram megvalésitasa érdekében tett mindennapos testnevelések latogatasa
korlatozasok mellett is folyamatosan valdsult meg a tagovodakban az 6sz és téli
foglalkozdsokkal lekotott iddszakban. Célja annak megfigyelése, hogy a mindennapos
testnevelés soran alkalmazott mozgasos jatékok 6sszefliggést mutatnak-e a fejlédési napléban
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rogzitett, mozgasra vonatkozd mérési eredményekkel, hogy mennyire valdsitottak meg a
csoport fokuszaba helyezett mozgasfejlesztési iranyt.

A belsé ellendrzés tervezésének gyakorisagat legaldbb a korabbi szintre kell hozni a gyakorlati
pedagogiai munkara helyezve a hangsulyt.

A munkatervi célok és feladatok megvaldsuldsa a feladatellatdsi helyek beszamoldi alapjdn

e azegyenletes terhelés biztositasa sok esetben nem volt megoldott/megoldhat6

e az adminisztrativ tevékenységben tobb helyen fejl6dés tapasztalhatd

o afelvételi és mulasztasi naplék vezetése pontosabb, naprakészebb

e acsoportnaplék vezetésében kisebbek a kiilonbségek

e azellendrzések elésegitették a tudatos napldirast

o afejlédési naplok rendben vannak, ellendrzottek

e apedagoégiai tevékenység helyi szintii ellen6rzése rendszeresebb és tudatosabb

e a beszamolék nem tartalmazzak a munkatervi feladatok vonatkozasaban az
ellen6rzések nyoman keletkezett értékeléseket

e amindsitési eljarasban résztvevék tAmogato latogatasai megtorténtek

e acsoportnaploban tobb helyre van sziikség a nyari élet tevékenységeinek tervezésére

4.3 INTEZMENYI ONERTEKELO TEVEKENYSEG

Az intézmény 6nértékelési tevékenysége tervezett és szervezett formaban zajlik, melyet az 5
éves onértékelési program alapjan ilitemezett éves Onértékelési terv szerint végeztiink. Az
onértékeléssel kapcsolatos feladatok elvégzése nagy terhet rott mind a csoporttagokra, mind
az onértékeld kollégakra, az elmult két év nehézségei miatt szinte kivitelezhetetlenné tette
minden feladat elvégzését, igy példaul a két évenként esedékes vezetdi onértékeléseket.

A 2021/22-es nevelési évben az OMCS uj tagokkal béviilt, a feladatokat 3-as csoportokban
lattak el, minden paroshoz segitét rendelt az OMCS vezetSje (Balogh Zsuzsanna). Uj 5 éves
onértékelési ciklus vette kezdetét, az dnértékelések folyamataban tAmpontokat jelentettek a
korabban lefolytatott o©nértékelés megallapitasai, beépiilhettek a pedagbgiai-szakmai
ellendrzések megallapitasai.

Megtortént az elvarasok feltoltése az informatikai feliiletre, az éves tervet a csoport elfogadta,
az érintetteket kell§ id6ben tajékoztatta, megvaldsult harom pedagdgus (Kévérné Dechant
Krisztina, Ferencz Eva, Fetzer Laszl6né) valamint egy tagévodavezets (Farkas-Jokai Noémi)
onértékelése.

Az éves énértékelési terv megdllapitdsai

e anehézségek ellenére sikertlt a hataridék betartasaval elvégezni a feladatokat

e a csoport adminja (Szokolai Krisztina) rogzitette az egyes munkafolyamatok
eredményeit az OH informatikai feliiletén

e az onértékeld kollégak és a munkacsoport tagjai folyamatos egyeztetés mellet, egymast
tdmogatva lattak el a tennivaldkat
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Az intézményi elvarasok teljesiilésének szintjét az intézményvezetés elemezte, értékelte. Lasd:
1. sz. melléklet.

5. INTEZMENYMUKODTETES

5.1. TUDASMEGOSZTAS

Az értékteremtés stratégiai cél, a folyamat elemei Kkovethet6k az intézményi
munkatervekben és beszamoldkban, a stabil szakmai szinvonal zsinérmérték a pedagogiai
tevékenységben résztvevok szamara.

A felhalmozott pedagogiai-szakmai tudas bels6 megosztasanak a helyi nevel6testiileteken kiviil
tobb szintéren kellene zajlania, ami az elmult két nevelési évben csak részben valosult meg. A
nevelési értekezlet, a tovabbképzés tapasztalatainak atadasa, az intézményen beliil szervezett
munkamegbeszélések, bemutaté foglalkozasok, hazi tovabbképzések, a szakmai konzultaciok
lehetdséget adtak arra, hogy atadjuk egymasnak megszerzett tudasunkat, tapasztalatainkat -
mind ezek vonatkozasaban tovdbbra sem volt lehetdség o6vodakozi tevékenységek
szervezésére, igy honapokon Kkeresztiil szilinetelt a munkacsoportok tevékenysége, ujfent
elmaradtak a szakmai bemutat6 foglalkozasok. A hazi tovabbképzések gyakorlati bemutatoit
helyben meg tudtak tartani, igy az egymastol valoé tanulas legalabb helyi szinten megvaldsult.

A helyzetet részben ellensulyozta az fb zart csoportos Tudastar miikodtetése, tobben aktivan
teljesitették a tuddsmegosztassal kapcsolatos munkakori kotelezettségiiket (6v. ped.
munkakoéri leiras 60. pont).

A gyakorlati pedagogiai-szakmai tevékenységgel kapcsolatos tuddsmegosztds a
Mesterprogrammal parosul. Lukics Jézsefné mesterprogramjahoz kapcsol6dén ebben a
nevelési évben a tagintézményekben tett latogatasokat, ahol megfigyelést tett a mindennapos
testnevelés vezetésére. Lasd: 7. sz. melléklet

Az elméleti tudasmegosztas szintere az 6vodak és csoportok zart fb csoportjai mellett tovabbra
is Varazskapu Tudastar zart fb csoportja. A pedagdégusaink tobb internetes oldalt
felhasznalnak tudasuk gyarapitasahoz.

A nevelési értekezletek megvalositasa eltért a tervezettdl, az 6szi nevelési értekezleten Dr.
Kuhl Zsuzsanna (gyermekorvos, gasztroenterolégus) az 6vodaskoruak egészséges taplalasardl,
Viedner Moénika (gyégypedagdgus, a Kiskdrosi EGYMI intézményegységvezetdje) a kooperativ
technikakrdl tartott interaktiv el6adasat hallgathattuk meg. Az értekezlet nagyon jo
hangulatban telt, az 6vodapedagdégusok Uj moddszerekkel ismerkedtek meg, melyeket a
munkajuk soran hasznositani tudnak. A tavaszi nevelési értekezlet a nyitast kovetd
programddmping miatt elmaradt.

5.2. SZERVEZETFEJLESZTES

Az intézmény munkaszervezete erdsen tagolt, a 11 feladat ellatasi hely 10 épiiletben kapott
helyet, a feladatellatasi helyek egy része fizikailag mas telepiilésen helyezkedik el, a
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vezetOtestiilet 12 tagi - a felsorolas jelzi, milyen odsszetett feladat a vezetés szamara a
szervezetfejlesztés ilyen feltételek mellett.

A teljes munkaszervezetet megcélz6 szervezetfejlesztést célszerli részekre bontani, annak
egyes feladatait helyi szinten megoldani, de az intézményi szintli problémakra intézményi
szint(i valaszokat kell adnia az intézményvezetésnek - ha jogkdrében eljarva megteheti.

Teljes munkaszervezet szintii 6sszejovetelre két alkalommal volt lehetdség, sikeriilt a nyitd
és zar0 értekezleteket minden alkalmazott részvételével megtartani, amire a jarvany
kikényszeritette sziinet utan nagy sziikség volt.

A munkaszervezet nagysaga, tagoltsaga, a személyi valtozasok, a hosszu hidnyzasok és a
tobbiranyu talterheltség tovabbra is komoly eréproba elé allitottak minden munkavallalét. Ez
meghatarozta a munkahelyi klimat, ez a dolgoz6i mérés eredményeiben is megmutatkozik. A
munkahelyi 1égkor altaldban j6, de fontos mindenkinek felismernie, hogy annak szinvonala
rajtunk is mulik. Mindenkinek érdeke, hogy szivesen, j6kedvvel menjen be dolgozni, felel6sek
vagyunk egymasért és a kozosségért.

Az atlagéletkor novekedése eddig is tobb és hosszabb betegséget eredményezett. A szervezet
védekez6 rendszere nem boldogul a fert6zések és tulterheltség okozta krénikus faradtsag

W4

A tulterheltség nem csak a hidnyzasok és helyettesitések miatt jelentkezik, minden
munkakorre igaz, és a tendencia nem a javulas irdnyaba mutat. A rendezvények, programok
okozta stressz tovabbra is gyakori, az 6vodapedagogust terhel6 adminisztrativ tobbletmunka
a segité munkakorokre is kihat.

A konfliktusok tovabbra is jelen vannak, a személyi allomany iranyitott valtozasai részben
segitették ezek megoldasat, de nem kell6en. A gyakoribb személyes ellentét mindig is jelen volt
azokon a munkahelyeken, ahol kizardlag néi munkavallalok dolgoznak, a viselkedést
befolyasol6 férfiak hidnya hosszutavon erdteljesen érzékelhet6 — 6 éve nincs karbantart6 az
intézményben.

A generacios kiilonbségek is éreztetik hatasukat, mas a motivaltsagi szint, a hozzaallas és a
kozosségi szerepvallalds, a fiatalok és a fiatal kozépkoruak kevesebb id6t toltenek a
munkahelyen (foglakozassal le nem kotott id6keret terhére), nem vagy ritkan vallalnak
tobbletfeladatot, igy tobb helyiitt még mindig azok az id6sebb (50+) kollégak végzik el a munka
zOmét, akikt6l palyakezdéként teljes odaadast és jelentés id6befektetést vartak az akkori
idésebb generaciok. A tartds faradtsag kiégés-veszélyt hordoz magaban, aminek
ellensulyozasara megoldasokat kell keresni.

A vezetdi feladatokkal osszefiiggé terhek nemhogy nem csokkentek, a tennival6ok tovabb
gyarapodtak, a feladatok Osszetettebbé valtak, a hatarid6k a korabbiaknal is rovidek, az
allando6sult idéhiany elvonja a figyelmet a csoporttal kapcsolatos pedagdégiai feladatokroél illetve
a szakmai iranyitastol, a rohanas nem hagy sikerélményt, a bels6 elégedettség emiatt alacsony
nivéju, nem motival a vezet6vé/intézményvezetové valasra. A vezetdi értekezletek jelenléti
és online formaban a tervezett id6ben megvaldsultak.
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A munkatarsi értekezletek, megbeszélések, helyi programok alkalmat teremtettek a helyi
kozosség osszekovacsolddasara, a problémas teriiletek feltarasara, a kozos utkeresésre, az
informaci6aramlasra és a pedagodgiai tevékenység egyeztetésére, a munkaterven eldre
tervezett csapatépité helyi programok pedig erdsitették a csapatszellemet, az
Osszetartozast.

5.2.1. DOLGOZOI MOTIVACIO- ES ELEGEDETTSEGMERES

A dolgozé mérés kritikus pontjai a munkakériilmények, az alacsony munkabér és a
tulterheltség voltak. A nehezitd tényezdk ellensulyozasara sajat eréforrasok kevéssé allnak
rendelkezésre, a tulterheltség hatterének vizsgalata és az egyenletes terhelésre torekvés a
kovetkez6 id6szak munkatervi feladata. A részletes eredményeket a 9. sz. melléklet tartalmazza.

5.3. KAPCSOLATRENDSZER MUKODTETESE

Az intézmény nyitott a kapcsolatok apolasara, a kapcsolati halé miikodése a korlatozasoknak
megfeleld szinten volt biztositott a teljes nevelési évben. A partnerek bevonasaval tortént meg
az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezdk beazonositasa. A
kiilonb6z6é partnerekkel fenntartott kapcsolatok tartalomleirasa a pedagoégiai program
modositasaval parhuzamosan késziil el.

A Varazskapu Tudastar miikodése zavartalan volt, a szakmai anyagok megosztasanak
szinvonala egyenetlen.

Az informacidéaramlas teljes intézményi szinten megfelel6en miikodik annak ellenére, hogy
sokszor igen kiilonb6z6 a partnerek igénye a format, a tartalmat, a gyakorisagot, a gyorsasagot
és egyéb mas szempontot illetéen. A jogos igények megvizsgalasa feladat lehet a kovetkezd
id6szakban. A legfontosabb partnerekkel foly6 kommunikacidét folyamatosan figyelemmel
kisérték a vezetdk, a kollégak jelzésére sziikség szerint beavatkoztak, segitették a folyamatot.
Tovabbra is gondot jelent a nem megfeleld stilus elharapédzasa. Néhany esetben
intézményvezet6i kozremiikodésre is sor kertilt, ahogy a korabbi években is.

5.3.1. KULSO KAPCSOLATOK

Az intézmény nyitott a kiils6 kapcsolatok apolasara. A partnerek bevonasaval torténik meg az
intézményi miikodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezdk beazonositasa. A
kapcsolattartas tartalomleirasa az SZMSZ-ben jelenik meg.

Fenntarté 6nkormanyzat, telepiilési onkormanyzatok

Személyi, miikodési, koltségvetési kérdésekben az intézményvezet6 a fenntarté Bonyhad Varos
Onkormanyzataval, valamint a telepiilési onkormanyzatokkal egyeztetett. A képvisels-
testiiletek iilésein meghivé alapjdn részt vett, litemezés szerint szamolt be az
intézmény/tagovoda/intézményegység munkajarél. A tagovodak vezet8i folyamatos
kapcsolatot tartottak fenn a telepiilési 6nkormanyzattal, informaltak azokat az 6vodaban foly6
neveldmunkarol, eseményekrdl, rendezvényekrdl. Az intézményvezetd az intézményi
jarvanyigyi helyzetr6l folyamatos tajékoztatast nyujtott, a védelmi intézkedések -
korlatozasok - megallapitasa és kihirdetése el6tt kiilon egyeztetett a fenntartéval.
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GESZ

A pénziigyi-gazdalkodasi feladatokat a Gazdasagi Ellaté Szervezet, mint 6nallé koltségvetési
szerv latta el. A munkamegosztas és felel6sségvallalas rendjét, valamint a gazdalkodassal
kapcsolatos jogosultsagokat egyiittmiikodési megallapodas rogziti. A gazdasagi szabalyzé
dokumentumok kiterjesztése megtortént.

Német Onkormanyzat

A Német Onkormanyzatok illetékességi teriillete a nemzetiségi 6vodak, csoportok
tevékenységére terjedt ki. Az egyiittmiikodés tartalmas megszervezéséért, az egyiittmiikodési
megallapodasban foglaltak megvaldsitasaért az intézményvezetén kiviil a telephely- és
tagovoda vezetOk feleltek Az intézményvezet§ beszamolt a nemzetiségi csoportok éves
tevékenységérol. Az onkormanyzatok belsd palydzatok utjdn vagy kozvetleniil nyujtottak
anyagi tamogatast a nemzetiségi 6vodaknak/csoportoknak.

Bonyhad Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzata

A megkotott egylttmiikodési megallapodas megvalodsitasa mindkét fél feladata, tovabbra is
kiemelten odafigyeliink szocialis helyzetbdl ered6 hatranyok kompenzaldsara - elsésorban a
pedagogia eszkozeivel. A fejleszt6 foglalkozasok megvaldsitasardl, a hatranykompenzacidrol az
intézményvezetd szamol be.

Sziiloi Szervezetek

A sziil6i szervezetekkel minden telephely és tagévoda az SZMSZ eldirasai és a helyben
szokasos rend szerint, valamint a Kkorlatozasok figyelembe vételével tartotta a
kapcsolatot. A sziil6k képviseldi élhettek a jogszabalyokban rogzitett dontési, egyetértési és
véleményezési jogkoreikkel.

Alapitvanyok
Az alapitvanyok kuratdériumaival a telephelyvezet6k (Malom, Szélkakasos, Ficanka) tartottak a
kapcsolatot, kozvetitettek a sziil6i szervezetek és az alapitvany kozott.

Csalad- és Gyermekjoléti Kéozpont és a Bonyhadi Jarasi Hivatal Hatdsagi,

Gyamiigyi és Igazsagiigyi Osztalya
Minden feladatellatasi hely feladata volt a jelz6rendszer miikodtetése, kiillondsen a rendszeres
ovodaba jaras figyelemmel kisérésében. A Gyermekjoléti Szolgalattal benyujtott
problémajelz6k szama az intézmény nagysagrendjéhez képest alacsony volt, gyakori
megkeresés azoktdl az ovodaktol érkezett, ahol magas a HH, HHH gyermekek aranya. A
Pitypang 6voda 6vodapedagogusainak id6ben megtett jelzése tette lehet6vé egy kiilfoldre vitt
kisgyermek elhelyezésének megnyugtaté rendezését.

TMPSZ, EGYMI

A szakszolgalattal szoros egyiittmiikodést tartottunk fenn az elmult nevelési évben. A
beiskolazas segitése miatt benyujtott vizsgalati kérelmek szama jelentésen megnétt, a szilék
segitése folyamatos kommunikaciot tett szlikségessé minden iranyban.

Az EGYMI szakemberei ellattak a sajatos nevelési igény( gyermekek fejlesztését, 2022 nyaran
azonban bejelentették ennek teljes korli megsziintetését, ami fejleszt6 szakemberek
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felkutatasat tette sziikségessé a nyar folyaman - a kollégadk megbizasi szerzédés alapjan éradij
ellenében latjak el a gyerekek fejlesztését a kovetkezb nevelési évtol.

Ko6znevelési intézmények

Az altalanos iskolakkal kialakult egytlittm{ikodés hagyomanyai hosszu évekre tekintenek vissza,
idén is megtortént az els6sok latogatasa az 6szi id6szakban. A beiskolazas szabalyinak
valtozasa miatt az informacidcsere és egyeztetés a korabbihoz képest kevéssé volt intenziv, ami
befolyassal lehet az osztalyok optimalis kialakitasara.

Ko6zmiivel6dési intézmények
A kozmiivel6dési intézményekkel fenntartott kapcsolatokat a jarvanyiigyi intézkedések ez

évben is befolyasoltak, a programok nagy része elmaradt a novembertdl marciusig tartod
id6szakban.

Egészségiigyi szolgalatok és szolgaltatok

A Dbolcsédei ellatds folyamatos gyermekorvosi kontroll mellett tortént, az o6vodakban
fogszakorvosi szlirés és védéndi tevékenység folyt, ha a jarvanyligyi intézkedések azokat
lehetdvé tették.

Torténelmi egyhazak

A Nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény fakultativ hitoktatasrol szélé 35. § (2)
bekezdése egyiittm(ikddést, egyeztetési kotelezettséget ir el6 a torténelmi egyhazakkal, illetve
a hitoktatdékkal. A Varaljai Jatszohaz tagévodaban meriilt fel probléma két felekezet egyidejli
hitoktatas igénye miatt, konszenzusos a kovetkezd nevelési évben alakithato ki.

5.3.1. SZULOI ELEGEDETTSEGMERES

A sziil6i elégedettségmeérésre tavasszal keriilt sor. Az elégedettség szinvonala jg, a problémas
teriiletek megegyeznek a korabbiakkal - Bonyhddon az épiilet korszer(isége, a jatszéudvar
felszereltsége, a tornaszoba hidnya, a tagévodakban a nyitvatartas és a jatszéudvar
felszereltsége kapott alacsonyabb értékeket. A konkrét eredményeket a 8.sz. melléklet
tartalmazza.

5.4. PEDAGOGIAI-SZAKMAI IRANYITAS

A szakmai iranyitas elsddleges feladata stratégiai célok eléréséhez vezetd taktikai 1épések
kidolgozasa, melyben az elért eredmények megdrzése és tovabbfejlesztése ugyanugy feladat,
mint a még nem vagy részben teljesiilt célok felé haladas biztositasa.

A nevelétestiilet felkésziiltség és a pedagdgiai-szakmai tevékenység megitélésben elsésorban
a belso ellendrzésbdl szarmazo informaciokra tamaszkodhattunk, mely szerint a neveldmunka
j6 szinvonalat hozott, a mddszertani kultira folyamatosan fejlédott, az eredményesség
megfelel volt.

Az 6nértékelés pedagogus-vezetdi-intézményei elvarasai altalaban jé szinvonalon teljestiltek,
de az egyéni eltérések odafigyelést igényelnek.

A minésitési eljarason val6 részvétel ardnya magas volt, a nevelGtestiilet idéaranyosan és
eredményességben is jol teljesitett.
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A tanfeliigyeleti ellendrzések elmaradasa a fejlédés nyomvonalanak megtervezését nem
segitette.

A jarvanyiigyi intézkedések nem kedveztek idén sem a jelenléti szakmai programoknak, az
ovodakozi tevékenységek kiesése ujfent megnehezitette az intézményi szintl tervezést-
megvaldsitast-értékelést, azaz a stratégiai tervezést.

5.5. TANUGYIGAZGATASI FELADATOK

A jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 miikodés biztositott volt az elmult nevelési évben.

Feladat Felel6s Teljesiilés

KIR adatbazis pontositasa, adattdbla Osszeallitasa,

s p 6vodatitkar teljestilt
halézati megosztasa

Felkésziilés a statisztikai adatszolgaltatasra és a | iptvez.

] . ez ; o teljesiilt
normativa korrekcidra adatgytjtéssel és ellendrzéssel | yezetsk )
int.vezet6
KIR STAT adatszolgaltatas 4vodatitkar teljesiilt
pl. iigyintézo
Gyermekek év kozbeni folyamatos felvételének | n
biztositdsa - korzetes intézmény, illetékes jegyzd .ovodatltlfar teljesiilt
értesitése Int.vezeto
Az O6vodaba jarasi Kkotelezettségiiket Kiilféldon | gyodatitkar teljesiilt
teljesitok nyilvantartasa, a nyilatkozatok iktatasa pii. ligyintézd
Ovodai beiratas iddpontjanak elGterjesztése és .
teljestilt

lebonyolitasa int.vez.

A sziil6i kor tajékoztatasa az igazolatlan mulasztasok

kovetkezményeirdl 6vodapedagogus | teljestlt
Igazolatlan mulasztasok nyilvantartasa,

intézményvezetd értesitése, a sziikséges intézkedések | [-2 hely Vez. teljestilt
megtétele gyermekvéd. fel.

5.6. GYERMEKVEDELEM, ESELYEGYENLOSEG, FEJLESZTO PROGRAM

A gyermekvédelmi feladatok ellatdsa minden dvodapedagdégus munkakori kotelessége,
minden csoport minden O6véndje informacidkat szolgaltatott a belsé jelzérendszer
miikddéséhez. A Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal els6sorban feladatellatasi hely szint(
volt a kapcsolattartads, a gyermekvédelmi nyilvantartdsok vezetése, az esetek figyelemmel
kisérése, a gyermekvédelmi tevékenység helyi szintli értékelése és értékelése a
gyermekvédelmi felelGs, illetve a feladatellatasi hely vezetdjének feladata.

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek bels6 aranya két feladatellatasi
helyen (Pitypang, Kisvejke) fejlesztd program szervezését tette sziikségessé (20/2012 EMMI
rend. 173. § (1) szerint) a 2021/22-es nevelési évben is. A szocialis hatrannyal kiizdd
gyerekeket nagyobb szamban neveld o6vodakban a felzarkoztatd tevékenységért nehéz
korilmények kozott végzett munkaért jaro potlékot biztositottunk.
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Az 6vodakoteles gyermekek dvodaba jarasanak figyelemmel kisérését mindenki kiemelt
feladatként kezelte azokban az esetekben is, amikor nem volt egyszerii kideriteni, hogy a
gyermek miért nem jar 6vodaba. A jarvanyligyi korlatozasokat kihasznalo, gyermekiiket otthon
tart6 csaladokra valo jobb odafigyelés mellett is voltak, akik az indokoltnal tébben hianyoztak.

A hatékony gyermekvédelmi tevékenység az alabbiak szerint valdsult meg:

Feladat Felel6s Teljesiilés
Helyzetfelmérés, problémaazonositas gyermekvéd.fel. Teljestilt
Konzultacié a gyermekvédelmi felelssel f.a.hely vezetdje Teljestlt
A gyermekvédelmi tevékenységgel kapcsolatos gyermekvéd. fel.
adminisztracio vezetése - a problémajelzések Teljestilt
maésolati példanyanak helyi iktatasa f.a.hely vezetdje
A hatranyos és halmozottan hatranyos gyermekvéd.fel.

csaladokkal kapcsolatos informaciok 6sszegyftjtése | gyodapedagégus Teljestlt

Fejleszt6 program tervezése és megvalositasa, a
fejlédés nyomon kovetése - a fejlesztési tervek
megjelennek a gyermekkel kapcsolatos
adminisztraciéban

o6vodapedagégus | Teljestlt

A rés%orulé, segits”éget kéro s,ziil('ik ”téjékolzt,atésa gyermekvéd.fel. o
az igénybe vehetd kedvezményekrdl, az igénybe | ) Teljestlt
vétel madjarol maximalis segitség adasaval. 6vodapedagogus

5.7. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

A human er6forras biztositasanak nehézségeire a tobbszori allashirdetés sem hoz megoldast. A
tagévodakban tovabbra is nehéz betélteni a megiiresedé 6vodapedagégus allashelyeket, az
elmult nevelési évben a varosban is markansan jelentkezett a probléma.

Eredménytelen allashirdetések 2021/22

e Ovodapedagbgus Kisvejke hatarozatlan idejii

e Ovodapedagégus Varalja hatarozott idejii

e Ovodapedagbgus Bonyhad, hatarozott idejii 2 f6

e Nemzetiségi 6vodapedagogus Bonyhad hatarozatlan ideji 2 f6

A miikoddképesség biztositasa pedagogiai asszisztensek alkalmazasaval volt megoldhato, a
tendencia varhatéan a kovetkez6 nevelési évben folytatédik. A jogszabaly lehetdséget
biztosit a szervezett foglalkozasokon kiviili idészakban a nevel6-oktatdbmunkat segitd
munkakoérben dolgozok gyermekcsoportban torténd munkavégzésére, a gyermekfeliigyelet
biztositott, de az allandé délel6ttés munkabeosztasban dolgoz6 6vodapedagogus szamara
nagy teher a heti 32 kotelez6 6raszam mellett, esetleg vezetdi feladatok ellatasa mellett a teljes
nevelési évben helytallni.
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A Gyakornok bér nem vonzo, a palyakezd6k megkeresik azokat a helyeket, ahol munkaltatéi
dontésen alapul6 keresetkiegészitéssel szamolhatnak induldaskor. Vonzdva tenni a palyat kozos
érdek, azonban eszkozeink korlatozott volta nem segitette a folyamatot.

A miikod6képesség meg6rzése a gyakori megbetegedések (covid, balesetek, varatlan
betegségek) vagy mas okok (terhesség) mellett egyes feladatellatasi helyeken sem volt
egyszer(, a tilmunkaért jar6 pénzbeli juttatas elmaraddsa nem motival4 az é6vodaban.

Az engedélyezett 1étszam és az adminisztrativ tennivalok névekedése a Gondnoksagot is
nehezebb helyzetbe hozta - az iroda kicsi ennyi ember tligyeinek intézésére.

A kiegyensulyozott intézménymiikodtetés érdekében az alabbi feladatokat lattuk el:

Feladat Felelds Teljesiilés
KIR SZNY és KIRA naprakész kezelése ovodatitkar Teljestilt
Human er6forrds valtozasainak kovetése, az| , datitka o
engedélyezett létszam valtozasainak kovetése, | O ocan @l | Teljesilt
vezetése intézményvezetd
MunkKaiigyi okiratok elkészitése, egyeztetés intézmenyvezeto | Teljesiilt

6vodatitkar

Munkaiigyi folyamatok szervezése (allashirdetés, | B
kiVé}lasztés, kérelmek, , nyugdijazési ) fo%yama,t, 1,ntedzrr:atr11{¥vezeto Teljesiilt
hatdrozatok,  adatszolgdltatdis a  koltségvetés | Ovodatitkar
tervezéséhez, kapcsolattartas - GYES, iktatas) penzugyl ugyint.
Ismételt jelzés a fenntarté felé a telephelyvezet6i o
feladatok elldtdsara 8 évvel ezelétt megallapitott | intézményvezets | Teljesilt
keresetkiegészités novelésérdl
lsméte,l.t j(/elz,és az 6/nll((3rmény,zat felé a Gondnoksag intézményvezets | Teljesiilt
dolgozdi bérének eltéritése ligyében
A pedagégusok szakmai gyakorlati idejének o
aktualizalasa a KIR rendszerben a 2022-es mindsitési | 6vodatitkar Teljestilt
eljarasokra jelentkezést megel6z6en

6. GAZDALKODASI, UZEMELTETESI, UGYVITELI FELADATOK

6.1. GAZDALKODASI MUNKATERV

Az intézmény gazdalkodasa biztonsagos és kiegyensulyozott. Az el6iranyzatok fedezték a
kiadasokat, csekély mértékben volt sziikség atcsoportositasra, a forrasok boviilése lehetové
tette a korabban megkezdett butorcsere folytatasat (Ficanka, Szélkakasos, Malom, Liget
ovodak) IKT fejlesztések megvaldsitasat (asztali gépek, laptopok beszerzése), és udvari
jatékok beszerzését kozel 10 millids kerettel. Lasd: 3. sz. melléklet

Minden munkavallaléval szemben elvaras volt a takarékossag, az odafigyelés, a j6 gazda
szemlélete - a takarékos miikddés biztositasa és ellendrzése pedig a helyi vezetd feladata volt.
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Az o6vodai eszkoz- és felszerelésjegyzéknek valé megfelelés tovabbi koltségvetési
forrasokat igényel, a pedagdgiai program mddositasa is tobbletkiadast jelent a kovetkezd
id6szakban.

A balesetmegel6zés kiemelten fontos feladata nem mindig teljesiilt a karbantartasok gyakori
csuszasa miatt, az intézményi karbantartai allas hianya egyre feszit6bbé valt.

Az koltségvetési biztonsag és egyenletes novekedés elérésére tett eréfeszitések:

Feladat Felelds Teljesiilés
A Kkarbantartas biztositasa folyamatos és ismétl6dd . _—
o vezetok Teljesiilt
jelzésekkel
Munka- és védoéruhazat, valamint védoéfelszerelés | .. .. . -
pu. ligyint. Teljestilt

beszerzésének tervezése és beszerzése

A vezetGtestiilet tajékoztatdsa a 2021. évi

te s . . a s CiAa intézményvezetd | Teljesiilt
koltségvetési forrasok idéaranyos felhasznalasarél y ]

Koltségvetési elbiranyzatok figyelemmel Kkisérése,

. s . p intézményvezetd | Teljesiilt
atcsoportositasok kezdeményezése yv ]

2022-es  koltségvetés  el6készitése, igények | B
Osszegylijtése, egyeztetés a vezetStestiilet tagjaival | INtezmenyvezeto | rejjesiilt
valamint a tagévodak telepiiléseinek polgarmestereivel | PU- ugyint.

A vezetGtestiilet tajékoztatdsa a 2022. évi

koltségvetési elSiranyzatokrol, beszerzések | Intezmenyvezeto | Tejjesiilt
megtervezése, litemezése pu. ugyint.

6.2. BELSO ELLENORZESI TERV

Atorvényes miikodéssel, gazdalkodassal és vagyonvédelemmel 6sszefliggd belsé ellen6rzésben
nem tortént valtozas, a munkavallalokkal szemben tamasztott elvarasok és juttatasaik
valtozatlanok. Az épiiletek, az udvarok, a berendezés, a felszerelés és minden egyéb eszkoz
megovasa minden munkavallalé felel6ssége. Az eziranyu ellendrzést a feladatellatasi helyek
vezetli végezték.

A miikodéssel kapcsolatos bels6é ellenérzés a korabbi évekéhez hasonl6é tartalommal és
feladatmegosztasban valdsult meg.

Feladat Felel6s Teljesiilés
A dolgozdk eii. alkalmassagi vizsgalatdnak nyomon | 6vodatitkar és I
. Teljesiilt
kovetése ped.assz.
Munka-és védoruha juttatas nyomon kovetése benzugyl Teljestlt
ligyintézo

A takarékossag és a vagyon védelmére szolgald

v s > aly f.a. helyek 61 | Teljesul
el6irasok betartasanak ellendrzése a. helyek vezetol eljesult
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Munka- és tiizvédelemi dokumentumok vezetésének | pénziigyi o
o s . e o, Teljestilt
nyomon kovetése - kapcsolattartas lgyintézd
Veszgly(,es anyagok tarolasanak, felhasznalasanak fa. helyek vezetdi | Teljesiilt
ellendrzése
7. SZAKMAI MUKODESI FELADATOK
7.1. ERTEKEZLETEK RENDJE
Ertekezletek rendje
Idépont Téma Teljesiilés
Tlzoltasi  gyakorlat, munka- és
tlizvédelmi oktatds online, az uj
Nyitoé értekezlet munkavallalok bemutatasa, beszadmolo a L.
2021/2022 2021.08.27. | 5020/21-es nevelési évrél, 2021/22-es | cHeSUlt
nevelési év  munkatervi feladatai,
Varazskapu vacsora
aSj Egészségfejlesztés
Nevelesi 20211026, | oo Teljesiilt
értekezlet 1. Kooperativ technikak
Nevelési Adatkezelés
értekezlet 2. 2022.04.19. Kivancsi Lada a gyakorlatban Elmaradt
Bt,')lci('i.dei nevelés 9022.04.22. Bels6 szakmai tovébbké:q,)zés 18/1998 Teljesiilt
nélkiili munkanap NM rend. 45/A (1) alapjan
74r6 értekezlet A 2021/22-es nevelési év értékelése, o
. ’ 2022.06.16. | Varazskapu és Gyermeksziv dijak Teljestilt
Varazskapu nap e 14 .
atadasa, Varazskapu vacsora
Nyit6 értekezlet % sllalé 5
y 2022.08.29. Az 1j munkavallalc,)k' b,emutatasa., a Teljesiilt
2022/2023 2022/23-as nevelési év feladatai

7.2. SZAKMAI MUNKAOZOSSEGEK, MUNKACSOPORTOK

A munkakozosségek és munkacsoportok tervezett tevékenysége a korlatozasok miatt
tobbségében nem tudott megvalosulni. Tobb munkacsoport cserélt informaciot elektronikus

formaban, melyre sajat facebook-os csoportot hasznaltak - az online munkavégzés
nehézkesnek bizonyult. Jelenléti 6sszejoveteleiket 2022. marcius végétél 1-2 alkalommal

tartottak meg.

Ez al6l az Onértékelési Munkacsoport volt egyediil kivétel, nehézségek kozepette, de igyekeztek

id6aranyosan tartani az éves tervet.

Munkacsoport Vezet6 Tagok
Onértékelési munkacsoport OMCS Balogh Zsuzsanna 9
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Feladata

Az intézmény éves oOnértékelési terve végrehajtisanak szervezése, Hatarid6k
ellen6rzése, értékelése, az oOnértékelési munkacsoport iranyitasa. A az éves
betervezett onértékelések lebonyolitasa. Az elvarasrendek teljesiilésének | onértékelési
vizsgalata, javaslattétel a kiegészitésre, mdédositasra. Az 5 éves dnértékelési tervben
program teljestiilésének értékelése.

A Regenbogen Német Munkakozdsség vezetdje marciusban elhagyta az intézményt, Blesz
Rebeka vette at az iranyitast. A Gyermekjuss Hagyomany6rzé Munkakozosség megfeleld vezet6
hijan sziineteltette a tevékenységét.

7.4. NYILT NAPOK

A bolcsédei és 6vodai beiratas eldtt az intézmény bemutatkozasat szolgald, pedagdgiai céla
nyilt napokon mutattuk be feladatellatasi helyeinket. Személyes részvétellel, a tervezett
idépontnal korabban 2022.03.28-04.01. kozott biztositottunk lehet6séget az érdekl6ddk
szamara az éplletek megtekintésére, udvari jatékra és beszélgetésre az 6vodakban,
2022.06.09-én pedig a bolcs6dében.

A beiratas folyamatat megkonnyitette a sziil6k informaltsaga, el6zetesen kialakitott szandéka,
valamint a tudatosabban kivalasztott 2. 6voda.

7.5. AFOGLALKOZASOK RENDJE

Az 4j gyermekek 6vodaba fogadasa, beszoktatasa 2021. szeptember 01-t6l folyamatosan és
fokozatosan tortént. A 3. életéviiket 2021.08.31-ig betolté gyermekek ovodakoételesek, a
nevelési év els6 6vodai napjan kezdik meg az 6vodat, a nem o6vodakoteles gyermekek
érkezésének id6pontja sziil6i egyeztetést kovetden alakult ki.

A készség- és képességfejleszto foglalkozasokat minden csoportban 2021. szeptember 1. és
2022. majus 31. kozott szerveztiik meg.

Az 6vodakban junius-julius-augusztusi id6szakban jatékos fejlesztd, szabadid6s teveékenységek
tervezése zajlott, melynek dokumentacidja a csoportnaplé részét képezi.

7.6. A NAPIREND, AZ AZZAL OSSZEFUGGO KOTELEZETTSEGEK

A napirendet ugy alakitjuk ki, hogy a sziilék - a hazirendben meghatarozottak szerint -
gyermekiiket az 6vodai tevékenység zavarasa nélkiil behozhatjak, ill. hazavihetik. A sziil6k a
délutani pihen6 utan folyamatosan vihetik haza gyermekiiket. Indokolt esetben a sziild
gyermekét rendszeresen ebéd el6tt vagy utdn, esetenként napkdzben is elviheti.

A hazirend meghatarozza a reggeli érkezés idopontjat, melynek betartidsa a csaladok egy
részének tovabbra sem sikertiil. Fontos érvényt szerezni a szabalynak, hogy a gyermek szamara
elegendd id6 alljon rendelkezésre a szabad jatékra. A feladatellatasi helyek feladata a bejarati
ajtok bezarasa 8.30-Kkor.

A bolcs6dei napirend a csaladok igényeihez, a gyermekcsoportok életkori 0sszetételéhez és a
gondozasi-nevelési célkitlizésekhez igazodik.
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7.7. FAKULTATIV HIT-ES VALLASOKTATAS

Sziil6i igények alapjan, a sziil6i szervezetek véleményének kikérésével szervezddik
ovodainkban a hitoktatas, a korlatozasok miatt az elmult nevelési évben is sor kerult hosszabb,
kényszerl sziinet bevezetésére azokon a helyeken, ahol kiils6 személy latta el a hitoktatas
feladatait.

7.8. UNNEPEK, UNNEPELYEK

A feladatellatasi hely ilinneplési szokasait a helyi neveldtestiilet hatarozta meg a sziil6i
szervezettel torténd egyeztetést kovetéen. A nevelGtestiilet felel a PP megvalésitasaért, igy a
tinnepekre vonatkozo eldirasok elfogadtatasaért is. A konszenzusra torekvés a feladatellatasi
helyek tobbségén megfigyelhetd volt, néhany esetben azonban a sziil6k megprébaltak atvenni
az iranyitast.

A védelmiintézkedések miatt a korlatozas intervallumara es6 programok, események, linnepek
elmaradtak, vagy mads, rendhagyé médon valdsultak meg, a kollégak kreativitasa igen jol
megnyilvanult a tervezésben - szervezésben - lebonyolitasban. Ev végére helyre llt a tervezett

rend, a bucsuz6é nagycsoportosok és sziilei szdmara sok helyiitt késziiltek power point
bemutatdk.

7.9. SZULOI ERTKEZLETEK ES FOGADOORAK

Fogaddorat minden csoport oktober, november, februar tartott, a veszélyhelyzet miatt az
6vodapedagdgusok tobbszor éltek az online lehet&séggel is. A feliratkozasi lehetdség biztositott
volt. A felmeriil6 nevelési problémak megoldasara a fogadé 6rakon az 6vodapedagégusok
igyekeztek a szilil6kkel k6zos megoldasokat keresni, hogy k6z6s, hatékony stratégiat tudjanak
kialakitani.

A tajékoztatasi kotelezettségnek valéo megfelelés miatt tobb csalad behivasara kertlt sor. A
szul6k betekintettek a gyermek fejlddési napldjaba, valamint az 5 éves mérés anyagaba.

Sziil6i értekezletet év elején és végén tudtak tartani az 6vodai csoportok, melyeken szamot
adtak a nevelési évre vonatkozo6 terveikrdl és azok megvalositasarol.

7.10. BEIRATAS

Az 6vodai beiratasra az idei nevelési évben személyes jelenléttel kertiilt sor a 20/2012-es EMMI
rendelet 20. § (1) altal meghatdrozott idGintervallumra eséen 2022.04.20-22. kozott, az
ovodakotelesek zomében megjelentek, a kiilfoldon tartézkodo, lakcimmel rendelkezd
gyermekroél a csaladok az Oktatasi Hivatalt értesitették.

V&

Féréhelyhidny miatti elutasitasra nem, de belsé atiranyitasokra a masodikként megjelolt
6voda figyelembe vételével idén is sor kertilt, melyet egy reklamaciéval a sziil6k elfogadtak. A
feltoltottség a tavalyihoz hasonld, a feladatellatasi helyek tobbségében kevés féréhely maradt.

Folyamatosan jelentkezhettek év kozben 6vodai felvételre az atkolt6zok, erre Bonyhadon és
a kornyez6 telepiiléseken is volt példa. Az 6vodamegjelolés nélkiil felvételi el6jegyzésbe vett,
nem 6vodakoteles gyerekek dvodaba lépése el6tt a sziild az intézményvezet6hoz fordult, hogy
a szabad féréhelyekrdl tajékozddjon.
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A boélcsédei beiratasra 2022.06.09-én Kertilt sor, minden kisgyermek szamara jutott féréhely.

7.11.MUNKATARSI ERTEKEZLET

Munkatarsi értekezletet tartott minden feladat ellatasi hely vezetdje legalabb 2 alkalommal
a nevelési évben, a vezetl értékelte az el6z6 idOszakot, ismertette a kovetkez6 iddszak f6bb
feladatait, javaslatait, kéréseit, elvarasait a munkavégzéssel kapcsolatban. Ev kozben tobb
alkalommal rovid munkaértekezlet is tartottak a vezetok, ahol a vezetotestiileti értekezleteken
elhangzott informaciok tovabbaddsa mellett a feladatellatasi helyen kialakult problémak
kezelése is megtortént.

ZARO GONDOLATOK

Az intézménymiikodés az el6z8 nevelési évhez képest valamennyivel optimalisabb volt, nem
szabdaltdk rendkiviili sziinetek a szorgalmi iddszakot, igy a nevelémunka tervezése és
megvalodsitasa folyamatos maradt. A felmeriilé akadalyokat konnyebben vette az alkalmazotti
kozosség, de a faradas tiinetei mar az elso félév végén jelentkeztek.

A nyari honapok megvaltozott munkarendje nem koénnyitett a kollégdk helyzetén, a
mosdorehabilitacié évek 6ta tart6 koltozéseket tett sziikségessé, ami a gyerekektdl és sziil6ktol
is nagyfoku alkalmazkodast kivant. Az ligyeleti miikodésre val6 visszatérés javithat a helyzeten.

Bonyhad, 2022.08.29.

2021.10.17.
Lukacs J6zsefné Horvath Klara Katalin
int. vez. helyettes intézményvezetd
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BVBO INTEZMENYI ELVARASOK ERTEKELESE

1. sz. melléklet

2021-2022
Onértékelési szempont Belsé elvaras | Né. ‘ 0 ‘ 1 | 2 | 3 ‘ Megjegyzés
1. Pedagogiai folyamatok — tervezés
Hogyan valdsul meg a stratégiai és | 5. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai Kidolgozni a
operativ tervezés? dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel. munkakozdsségek
(munkacsoportok)

bevondsanak maodjat

Milyen az intézmény
miikodését irdnyité éves
tervek és a beszamoldk
viszonya, hogyan épiilnek
egymasra?

9. A nevelési év végi beszamolé megallapitdsai alapjan
torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése.

Milyen a pedagadgiai

programban meghatarozott
gyermeki értékelés miikédése a
gyakorlatban?

16. A pedagodgiai programnak és az egyéni fejlesztési
terveknek megfelel6en torténik az egyénre szabott
értékelés, amely az értékel6 napléban
(feljegyzésekben) nyomon kovethet6.

17. A gyermekek eredményeir6l fejleszté céllal
folyamatosan visszacsatolnak szlileinek/
gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek
megfelel6 formaban gyermeknek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Hogyan torténik a gyermekek
szocialis hatranyainak
enyhitése? Az intézmény
kozosségépito tevékenységei
hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

15. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa
informaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetérdl.
A szil6k a megfelel6 kereteken belil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

3. Eredmények
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Milyen eredményességi
mutatdkat tartanak nyilvan az
intézményben?

3. Az intézményi eredmények - helyben szokdsos
megfigyelésen vagy mds alapon megszervezett
mérések, elégedettségmérés, neveltségi mutatdk
eredményei - nyilvantartasa és elemzése.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Milyen pedagdégus szakmai
kozosségek miikodnek az
intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

2. A szakmai munkak6zosségek mikodési terviiket (a
PP és az intézményi munkatervvel Osszhangban) a
vallalt feladat alapjan maguk hatarozzdk meg.

A munkakozosségek
segitése személyes
részvétellel

Hogyan torténik az
informacidatadas az
intézményben?

8. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz szlikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Hogyan kapnak tajékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeirdl?

15. Az intézmény helyben szokdasos mddon tajékoztatja
kils6 partnereit. 16. Rendszeresen megtorténik a
partnerek tajékoztatasa és véleményezési
lehetdségeinek biztositdsa. A tdjékoztatdsi rendszer
felllvizsgalata és fejlesztése folyamatos.

A partnerek
véleményezési
lehetdségei biztositasa
gyakorlatanak
felllvizsgalata

6. A pedagdgiai munka feltétele

Hogyan felel meg az
infrastruktira az intézmény
képzési strukturajanak,
pedagoégiai értékeinek,
céljainak?

1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai
program megvalésitasahoz szikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Hogyan felel meg a human
eréforras az intézmény képzési
struktarajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

5. Az intézmény rendszeresen felméri a
szliikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanero6forras sziikségletérol

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkez6
hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

A human eréforras
biztositasa érdekében
az intézményben
helyet ad a szakmai
gyakorlatok
elvégzésére (Ovped.)

48



2. sz. melléklet

BVBO INTEZMENYI ELVARASOK JAVASLATOKKAL

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését
befolyasolé mérési demografiai, és mas kiils6 mutatok azonositasa, gyftijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését. A tervezés a nevelGtestiilet

bevondasaval torténik. =

Biztositott a fenntartékkal, valamint a nemzetiségi 6nkormanyzatokkal vald
jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és
operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai
céljaival 6sszhangban késziilnek. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvalOsuldsat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethets. A
stratégiai tervek megvalodsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek
a stratégiai célok aktualis elemei. Az intézmény éves terveinek gyakorlati
megvalodsitasa a pedagdégusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett, egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést,
az elvart tanulasi eredmények elérését, a szildk, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. A beszamolok szempontjai
illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo
nevelési év tervezése.

A nevelGtestiilet nagysaga és tagoltsaga miatt
a személyes értékelés és javaslattétel
modszertana kidolgozasra kertil.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Az 6vodapedagoégus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézményi belsé
elvarasokat, valamint a gyermekek és csoportja fejlesztési céljait.

A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

A teljes pedagogiai folyamat nyomon kovethetd a tevékenységi tervben, a
csoportnaplékban, valamint a gyermeki produktumokban.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellendrzést végeznek. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz. Az ellen6rzések
eredményeit felhasznaljdk az intézményi Onértékelésben és a pedagdégusok
onértékelése soran is.

Az intézmény azonositja az egyes

hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat. =

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat
az intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése és az
onértékelési munkacsoport irdnyitja, az Onértékelési folyamatban a
nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz. Az intézményben a gyermekek
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkoz6 megfigyelési/mérési
rendszer muikodik. A gyermekek értékelése az intézmény

alapdokumentumaiban elfogadott értékelési rendszer alapjan térténik. =

Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan nyomon koévetik, a
gyermeki fejlodését dokumentaljak, elemzik, az egyes évek értékelési
eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Az oOvodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl a partnereknek
fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak, sziileinek/gondviseldjének
és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel6 formaban a gyermeknek.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa

feladatok eredményességének és

soran megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa. —
Evente megtorténik a helyben szokdsos formaban rogzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése; és a sziikséges korrekciok elvégzése.

A mérési, értékelési mutatok
szamszerlsitése tovabbi teriiletekre is
kiterjed.

A mérési eredmények megjelennek a

feladatellatasi helyek beszamoléiban

A beszamoldkban feladatellatasi helyenként
megtorténik az ellen6rzések dsszesitése.
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19. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, segité belsd (otletek, egyéni
erdsségek) és kiils6 er6forrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

1. Abeszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethetdk a
személyiségfejlesztési feladatokban elért eredmények. (felzarkdztatas, tehetség

kibontakoztatasa). = A tehetséggondozas feladatainak ellatasat
2. Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az 6vodat, mely a gyermek koncepci6 kidolgozasaval segiti a
egész személyiségét fejleszti. munkacsoport.

3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagégusok.

4. Az o6vodapedagogusok mddszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes
és szocialis képességeinek fejlesztésére, ez iranyd modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

5. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szilikséges,
fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre. A megvaldsulas nyomon kovethetd a
mindennapi gyakorlatban és az intézmény dokumentumaiban.

6. Akiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkezik az
intézmény vezetése és az 6vodapedagogusok a szocialis helyzettel kapcsolatos
informaciokkal, a neveld-felzarkdztat6 tevékenység soran azokat figyelembe
veszik.

7. Az intézmény, tamogatd rendszert miikodtet: felzarkdztatd célu egyéni
foglalkozast szervez, fejlesztd programot szervez a jogszabaly altal el6irt
esetben, integracids nevelési/tanitasi mdodszereket alkalmaz, kapcsolatot tart
fenn a szakmai tamogat6 halézatokkal.

8. Az 6nallg, cselekvéshez kotott tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény
pedagodgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési
igényli gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a

beszamol6kbodl kdvethets. —

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak
ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott gyermekcsoportok,
kozosségek fejlesztését.

A beszamolokbdl kévethetdk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak
eredményei, kiilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a
tdmogatd szervezeti kulttrara.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja az 6vodapedagogusok, pedagdgiai
munkat segiték, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és
egyuttmiikodést.

Az intézmény nyitott kapcsolatok kialakitasara és apolasara, kozosségi
programokat szervez.

A sziil6k részt vesznek a kozosségfejlesztésben, a sziildi szervezet
tevékenyen részt vallal az 6voda életének szervezésében, véleményével,

javaslataival segiti az 6voda miik6dését. —

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal a gyermekek és a
szll6k elégedettek.

feladat
minden
eszkozok

A kiemelt munkatervi
megvaldsitasnak folyamatat
feladatellatasi helyen targyi

megjelenése kiséri.

A szulék egyéni és kozosségi hatds- és
jogkorének tisztazasa rogzitésre Kkeril.
Kiemelt figyelmet kap a virtualis érintkezés
és kapcsolattartas mikéntje.

3. Eredmények

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.
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Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: a helyben
szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések
eredményei, 6 éves kor utan 6vodaban marad6 mutatdi,
elégedettségmérés eredményei (sziil6, 6vodapedagogus, pedagogiai
munkat segitok), neveltségi mutatok. —

N Megfigyelésen alapul6 méréseket végeznek a kétnyelvii német nemzetiségi
nyelvi nevelés eredményességére vonatkozoan a nyelvhasznalat aranyanak
meghatarozasara.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld, a beszamolékban dokumentalt.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol
sz0616 informacidk bels6 nyilvanossagaroél. =

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevelGtestiileti feladat. A bels6 és kiils6 mérési eredmények
felhasznalasra kertilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van. A gyermekek tovabbi
eredményeit felhaszndalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Meghatarozasra Kkeriilnek egyes mérési
tertiletekkel 6sszefliggd sikerkritériumok.

A mérési eredmények intézményi szinti
kozzététele megvalosul.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacié

Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdéguscsoportok egytittmiikodése
jellemzd.

Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
koriiket, 6nall6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A szakmai kozosségek vezetoinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili
egyluttmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik
a munkajukra.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek
tevékenységén tul a pedagoégusok kezdeményezben egylittmiikodnek egymassal

53



Bonyhddi Vardzskapu Bélcséde és Ovoda
Beszdmol6 2021-2022

és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmertilé problémak
megoldasaban.

6. Az intézményben jo szinvonald a szervezeti kultdra és a szakmai m{ihelymunka.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés. A belsd
tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.
7. Az értekezletek 0sszehivasa az éves munkatervnek megfelel6en torténik.
8. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy
iradsban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. — A feladatellatasi helyek vezetSi szemelyre
sz6ldan értékelik munkatdrsaik teljesitményét.
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
9. Azintézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval
megtorténik a partnerek azonositasa, azok kore ismert az intézmény
munkavallal6i szdmara.
10. N A nemzetiségi 6vodak/csoportok kiemelt partnerként kezelik a nemzetiségi
onkormanyzatokat és a hattérintézményeket (pl. UMZ)
11. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirissal is rendelkezik. — A tartalomleirasok megjelenik a PP-ben is
12. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6
partnerekkel. A partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése
rendszeres id6kozonként.
13. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.
14. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
15. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiils6 partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu). A partnerek megkérdezése tervezetten,
16. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek - megfelel gyakorisaggal torténik.

biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
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17.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kozéletben.

6. A pedagodgiai munka feltételei

10.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program
megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozd
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktarajat, a
neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait. =

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési
tervvel, arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés
megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

N A kétnyelvii német nemzetiségi nevelés eszkozrendszerének biztositasa
igényfelmérésen alapul. »

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel
rendelkezik a neveld/tanité6 munka humanero6forras-sziikségletérol. A
humanerdéforras sziikségletben bekoévetkezo hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

A pedagoégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem

és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. =

Az intézmény pedagoégus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szliikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének
feladataira.

N A kétnyelvli német nemzetiségi nyelvi nevelés feladatainak megvaldsitasat
munkako6zosség segiti.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és
tanuldasi kultura fejlesztésében.

A belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé
intézményi szintl terv egyeztetési folyamatot
kovetben all Gssze.

Az eszkOzrendszer-javaslat 0Osszeallitasara a
munkakozosség javaslatot tesz, elfogaddsat
kovetben a javasolt eszk6zok megjelennek a PP-
ben.

Az egyenletes terhelés megvaldsitasara
feladatellatasi hely szintl javaslat készil,
jévahagyasat kovetSen hatdlyba lép.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott
és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egytittmiikodésére a
folyamatos fejlodés igénye jellemz6.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és
a nevel6-oktaté munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak ij hagyomanyok teremtésére.

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak. A feladatmegosztas a szakértelem

és az egyenletes terhelés alapjan torténik. =

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megval6sulasat.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe
torténd bevonasa szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az intézmény munkatdarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast
0sztonz6é miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Alegjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara

nyitott a testiilet és az intézményvezetés. =

Az éves munkatarsi értekezleteken az
intézményvezetés valamelyik tagja meghivast
kap és részt vesz.

A meglévé jo gyakorlatok beazonositasa
megtorténik.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagodgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

56



Bonyhddi Vardzskapu Bélcséde és Ovoda
Beszdmol6 2021-2022

N

. A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban

fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

. N A kétnyelvii német nemzetiségi nevelés célja és feladatai koherensek a

nemzetiségi iranyelvekkel.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban
foglaltak megvaldsulasat.

. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek

terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési

tervekben rogzitésre is keriil. =

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethet6k a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A humanerdéforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek,
elvarasainak.

A nevelést, tanitast segit6 eszk6zok és a nevelési tanitasi médszerek
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal
osszhangban torténik.

Az éves intézményi feladatellatasi terv az
intézményi feladatokat éves szinten litemezi.

57



3. sz. melléklet

BESZERZESEK 2021.09.01-2022.08.31.

Ficanka Szélkakasos Malom Liget

mikrohulldasmu sité 21990 udvari jatékok 821 588 sz6ényeg 3 db 55902 udvari jatékok 816 049

h(t6szekrény 69 990 mappatarté szekrény | 8 806 udvari jatékok 691 125 viaszos vaszon 1 csoport |3 980

udvari jatékok 835 049 konyhabutor 111 631 jatéktarolo szekrény 35000 ventilator 3 db 26 970

jatéktarold szekrény 3 db | 41 020 mobil telefon 52990 jatéktarold lada 26330 udvari roller 4 db 31984

jelmeztarolé szekrény 10 600 sakkjatszotér csomag 169 890 viaszos vaszon 4975 edénytarolo , 23 047
konyhaszekrény

fésiilkods asztal 4 400 jaték-és konyvszekrény |36 518 viaszos vaszon 1 csoport |4 975 kényvespolc 7 113

babakonyha 45 000 |abtorls 2 db 6 000 viaszos vaszon 1 csoport |4 975 Jl\zjltglszrc? szekrény 49 893

Irat- els Jatéktarolo 13270 viaszos vaszon konyha 20300 Jatektérto szekrény 44 835

szekrény Nyuszi cs.

multifunkciés nyomtaté | 63 800 ventilator 3 db 22970 Jatéktarto sz.sor 86 305
Micimackéd

asztali szamitogép 127 900 sakkjatszotér csomag 109 900 konyvespolc Sz616 cs. 12 117

laptop 189 500 fektet6 vaszon 72 000

sotétit6 fuggdny Gomba 375 855

csoport

sakkjatszotér csomag 169 890

babakonyha Siini csoport | 40 804

jatéktarto szekrény Suni 183 506

cs.

Ja:cektarto szekrény 118 919

Torpe cs.

ventilator 8990

fektetd vdszon 54 000

gyermek heverd 31980

2406 463 1207 423 976 452 1174 293




Bonyhddi Vardzskapu Bélcséde és Ovoda
Beszdmol6 2021-2022

Pitypang Napsugar BolcsGde Gondnoksag
udvari jatékok 1245 354 udvari jatékok 1160729 |udvarijaték 95 459 multifunkcids nyomtaté |173 999
talalészekrény 28 342 Utéscsillapitds 906 640 udvari jaték 231520 légterel6 klimahoz 8 000
mobil telefon 52990 laptop 189 500

1326 686 2 256 869 326 979 181 999
Izmény Kisdorog Kisvejke Varalja
sportszer, bordasfal... 157 147 tarolo szekrény 294 350
parafa tébla 10 801 udvari jatékok 1301 298
bitorok 697 780 homokozé feletti héjazat 603 000

csere

futobicikli, motor 35612 bordasfal 2 db 57 470
udvarra

901 340 0 0 2256118
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4. sz. melléklet

VEZETOI ES INTEZMENYI ONFEJLESZTESI, FEJLESZTESI
ES INTEZKEDESI TERVEK IDOARANYOS TELJESULESE

VezetGi onértékelés onfejlesztési terve

Feladat Utemezés Eredmény

Az 5 éves mérés értékelhetové tétele, , . . .y o (o

,Z B ,V, o . v B 2018.01.30 - | Az 5 éves mérést a Mérés munkacsoport értékelhet6vé tette, a mérési adatok
értékelési  szisztéma kidolgozdsa a , o

3 ) L 2019.05.31. | feldolgozdsa megkezdddaitt.
véglegesitett méréanyagra
A neveldtestiilet  felkészitése a Az eszkozvdsdrlds elhalasztdsdrol déntétt a vezetitestiilet. 1 kolléga 30 6rds
tehetséggondozdssal kapcsolatos | 2018.01.30 - | tovdbbképzésen vett részt a témdban, az intézmény kihelyezett képzést igényelt
feladatok elldtdsdra, a gyakorlati | 2019.05.31. | szaktandcsadds keretében a Kaposvdri POK-tél, amely a 2019/2020-as nevelési
tevékenység segitése eszkézvdsdrldssal évben valdsult meg 9 6vodapedagogus részvételével.
A szabdlyossdgi ellendrzés sordn feltdrt

g g e | 2018.01.30- § Ny o y Ny )
hidnyossdgok megsziintetése — szabdlyzo A szabdlyzatok aktualizdldsra elkésziiltek, és/vagy aktualizdldsra kertiltek.

P s 2019.05.31.

dokumentumok elkészitése, aktualizdldsa
Az intézménvh folve dasdeiai-

. .e zr,ner?y en, .? Yo I,)e agoglal A szbbeli egyeztetések lezajlottak, a jarvanytigyi helyzet miatt a latogatasok, a
szakmai és innovaciés tevékenységek | 2019.09.01- . i o, B A

L , bels6 szakmai ellendrzés leallt, dokumentum nem késziilt

feltérképezése
Intézményi szinten emelni a 2019.09.01 A kornyezettudatos nevelés szinvonalaban helyi szinten kisebb valtozasok

kornyezettudatos nevelés szinvonalat

torténtek

Vezetdi tanfeliigyelet fejlesztési terve

Feladat Utemezés Mérfoldkovek Eredmény
Diagnosztikai anyagok beszerzése, B 3 L
, , L , 2018.09.01- 4 , yag ] , A tehetséggondozdst segité
A tehetséggondozads kiterjesztése . haszndlatuk megismerése, | .. o . A
D tol B Lo diagnosztikai eszkéz beszerzésére
valamennyi intézményre tapasztalatszerzés  haszndléi korben, . , e,
folyamatosan b i sor kerlilt, bevezetése sziikséges
evezetés
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A tehetség munkacsoport
megkezdte tevékenységét.
Vezetdi szintl egyeztetés az | A szakmai irdnyitds
intézményvezetéssel, feladatok-felelésok- | részfeladatainak egyeztetése és
Az eredményes idégazddlkodds érdekében | 2018.09.01- .. ”y s f, ’ f s f, . & 4z
., L . hataridok kijelélése, hattérdokumentdcio | delegaldsa a lehetdségeket
a vezetdi munka egy részének delegdldsa, tol , . . .
B L, L, megfeleltetése figyelembe  véve  térténik, a
felelds-hatdridé meghatdrozdsa folyamatosan ,
munkatervek  tartalmazzdak a
hatdriddket és felel6séket
. 3 . L A meglévd innovdciok felfrissitése, a
A szakmai, mddszertani megujulds | 2018.09.01- ) g Y , ,f f . .. . L
L Lo, , ., . kiemelkedo szinvonalu pedagdgiai | Az innovdciok beazonositdsa
osztonzeése, Uj kollégak tamogatdsa, sajdat tol L, ) . L
) L o gyakorlatok beazonositdsa, tdmogatdsa, | megtértént
innovdcidk, jo gyakorlatok publikdldsa folyamatosan | , L
Jjo gyakorlattd formdldsa
A folyamatos torvényi vdltozdsoknak A Kkiils6 (fenntartoi) ellendrzés dltal L,
];?11,, bél ,y dok rumok 2018.09.01 - - ’t(];t ) hid ook A szabalyzo dokumentumok
megfelelé  szabdlyzo okumentumo megadllapito idnyossdgo .
g L, 4 2019.06.30. g "p ) y0ssag aktualizdldsa megtortént.
aktualizdldsa. megsziintetése
Intézményi 6nértékelés intézkedési terve
Feladat Megvalositas Mérfoldkovek Eredmény
A szakmai munkaké6zosségek szerepének A beszdmoldsi iddszak tjra-tervezése, az | A munkakézoségvezetok
erdsitése, intenziv bevondsa a tervezési egyeztetés beiktatdasa a munkaterv | személyének valtozdsa miatt késik a
folyamatokba elkészitésének folyamatdba megvaldsitds
2018.11.21 - | Egyiittmiikodés szabdlyozdsa, a
i i i 2023.11.21. | tehetséggondozdssal kapcsolatos a teljes | A kitiizott célok elérését stratégia
A tehetséggondozds  gyakorlatdnak ”gg . P ) , 4 . g
. , ., g , nevelotestiilet viszonylatdban, | megalkotdsdval munkacsoport
fejlesztése, tehetségmiihely létrehozdsa L 3 . o
tehetségmiihely /ek létrehozdsa, | segiti
miikodtetése
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Az egészségtudatos életmddra nevelés
gyakorlatdnak fejlesztése

A kornyezettudatos életmddra nevelés
gyakorlatdnak fejlesztése

A gyermek  fejlédésének  nyomon
kévetésére szolgdld fejlédési naplé és az 5
éves mérés szinkronizdldsa

A pedagdgiai programban jelenjen meg az
egyes tevékenységekhez javasolt
eszkozrendszer

Az IKT eszkézdllomdny fejlesztése, az

informatikai eszkézok fokozatos

bevezetése a pedagdgiai tevékenységbe

Az  intézménynek  rendelkezik  a
fejlesztéshez sziikséges
hdttérinformdcidkkal, tdmogato

partereket von be, a szemléletformdlds
utjdra lép alkalmazotti és sziil6i kérben

A kitiizétt célok elérését stratégia
megalkotdsdval
segiti

munkacsoport

Az intézményvezetés szamba veszi az
intézményi gyakorlat meglévé elemeit,
feladatelldtasi és csoportszinten
meghatdrozza a fejlesztendd tertileteket a
pedagdégiai  programban  megjelend
tartalmak megvaldsitdsdra

A kitiizétt célok elérését stratégia
megalkotdsdval
segiti

munkacsoport

A fejlédési naplo dttekintése, mddosito
javaslat, elfogadds, bevezetés

A szinkronizdlds megtortént.

Igényfelmérés, javaslattétel, listdzds, PP
moadositds, fenntartdi jévdhagyds

PP médositds a 2021/22-es nevelési
évben

Az eszkézdllomdny részben elavult, a
szinten tartds folyamatos eszkézcserét
feltételez, a IKT
kompetencidinak fejlesztéséhez fejlesztés

neveldtestiilet

Az eszkozrendszer korszerisitése
folyamatos.

sziikséges
Intézményi tanfeliigyelet intézkedési terve
Feladat Megvalositas Mérfoldkovek Eredmény
Sajdt készitésii csoportnapld frissitése. A Naplédokumentum kiegészitése, o )
B i ) 2019.02.05 - ) - a A csoportnaplé kiegésziilt a javasolt
csoportnaplékban jelenjenek meg a szerkesztése - vitdra bocsdtdsa -
L ; 2024.08.31. , L, , tartalommal.
célkitizések,  feladatok, modszerek, véglegesitése - alkalmazdsa -
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eszkézok. A tervezés és megvaldsitds
kozotti eltérés legyen nyomon kévetheté a
csoportnaplékban

Jo gyakorlatok irdnti fogékonysdg

tapasztalatok dsszegzése - sziikséges
korrekcidk elvégzése

Az egyéni fejlesztés nyomon
kévethetdségének dokumentdldsa

Kiilsé jo gyakorlatainak tanulmdnyozdsa.
Az intézményben miikédd innovdciok, joé
gyakorlatok beazonositdsa - bemutatdsa
- ki/dtdolgozdsa - bevezetése -
bevdldsanak vizsgdlata.

A jdrvdnyligyi korldtozdsok miatt
nem tortént eldrelépés, tovdabbra is
munkatervi feladat.

Tébb tagintézmény, telephely bevondsa a
"76ld Ovoda" programba

Csoportnaplé és az egyéni fejlédési
naplédokumentum madositdsa,
kiegészités a  fejlesztési  feladatok
megvaldsuldsdnak értékelésével

A megvaldsitds folyamatban van.

A gyermekek iskoldba lépésének nyomon
kovetése, eredményeik felhaszndldsa a
pedagdgiai munka fejlesztésére

A Zéld Ovoda program népszeriisitése, a
kritériumrendszer feltételeinek
megteremtése, a pdlydzat tdmogatdsa

A Liget 6voda folytatja a
felkésziilést.

A pedagégusmunkdhoz sziikséges IKT
rendszer fejlesztése

A kapcsolattartdsi  folyamat leirdsa,
szabdlyozdsa, a nyomon  kivetés
eredményének régzitése, elemzése,
értékelése és felhaszndldsa

A nyomon kévetés hagyomdnyos
formai miikédnek, a visszajelzés
beéptiil a pedagdgiai tevékenységbe.

A kiilsé partnerekkel valé egytittmiikédés
tartalomleirdsa

Az  eszkézdllomdny  felmérése, az
ovodapedagdgusok igényfelmérés,
kéltségvetési forrds biztositdsa az igények
kielégitéséhez

Az IKT eszkozpark folyamatosan
boviil, minden gazdasdgi évben
sikertil a forrdsok egy részét
fejlesztésre forditani

A partneri egylittmiikédés
tartalomleirdsa intézményi,

tagintézményi és feladatelldtasi hely
szintjén, beépités  az  intézmény
alapdokumentumaiba (PP, SZMSZ)

A tartalomleirds az SZMSZ utdn a
PP-ben is megjelenik 2023.08.31-ig
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Kozéleti tevékenységet elismerd vdrosi,
helyi dijakra jelolés, felterjesztés

IKT eszkozpark fejlesztés, a napi
nevelémunkdban valé alkalmazds

Az  elismerési  formdk  dttekintése,
javaslattétel a fenntartéknak, jelolés,
felterjesztés

Egyeztetést kovetben éliink a
fenntartdi jelzés lehetdségével.

Tornaszoba kialakitdsa

Az  eszkézpark  megfelel6  szintii
béviilésével pdrhuzamosan folyik a
haszndlati oldalon az IKT kompetencidk
fejlesztése

Az IKT eszkézpark folyamatosan
béviil, minden gazdasdgi évben
sikertil a forrdsok egy részét
fejlesztésre forditani

Az igény  folyamatos jelzése a
fenntarténak

A jelzés minden gazdasdgi év
tervezésekor eljut a fenntartéhoz.
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5 EVES MERES INTEZMENYI OSSZESITETT EREDMENYEK

5. sz. melléklet

Testi Ertelmi A LY 4 Ossz Atlag | Szazalék
1.1.1.)1.1.2.11.1.3./1.2.1.{13.1.{1.3.2.{1.4.1. | 21.1.|2.21.|2.3.1.| 2.3.2. |2.3.3.{2.4.1.|3.1.1. | 4.1.1.

Ficanka 393|719 |69 | 393|348 | 2,8 | 3,56 | 3,19 | 3,93 (3,56 | 3,56 | 2,89 | 3,93 | 3,56 | 3,85 60,3 7,5 88,7
Szélkakasos | 2,10 | 5,20 | 5,40 | 3,60 | 3,30 | 2,60 | 3,70 | 2,80 | 3,40 | 3,40 | 3,10 | 3,40 | 3,90 | 3,20 | 3,90 53,0 6,6 77,9
Malom 3,5 6,8 7,1 35 | 38 3,2 3,7 1,8 34 | 34 2,9 35| 38 | 34 | 38 57,8 7,2 85,1
Liget 3,29 | 765 | 7,53 |3,76 | 3,76 | 3,53 | 3,76 | 2,35 | 3,41 | 3,65 | 3,53 | 3,53 | 4,00 | 3,53 | 3,88 61,2 7,6 90,0
Pitypang 1,75 | 6,57 | 5,14 | 3,43 | 2,86 | 2,29 | 3,43 | 1,14 | 2,86 | 4,00 | 2,29 | 2,86 | 4,00 | 2,00 | 1,43 46,0 5,8 67,7
Napsugar 3,00 | 7,00 | 8,00 | 4,00 | 4,00 | 2,50 | 4,00 | 2,50 | 3,50 | 4,00 | 3,50 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 62,0 7,8 91,2
Izmény 4,00 | 7,60 | 8,00 | 4,00 | 3,60 | 2,80 | 4,00 | 2,00 | 3,60 | 4,00 | 2,80 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 62,4 7,8 91,8
Kisdorog 3,60 | 6,00 | 6,00 | 3,00 | 3,33 | 3,33 | 3,33 | 133 | 3,33 (267 | 3,33 |233]|3,33]|267]| 3,33 50,9 6,4 74,9
Kisvejke 0,00 | 6,00 | 6,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 1,00 | 3,00 | 1,00 | 2,00 | 2,00 | 4,00 | 2,00 | 3,00 43,0 5,4 63,2
Vdralja 3,33 (7,33 (8,00 3,33 |4,00| 400 | 400 | 2,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 3,33 | 4,00 | 3,33 | 3,33 62,0 7,8 91,2
Osszesen |28,54|67,31|68,11|35,59|36,18| 30,09 | 36,47 | 20,16 | 34,41|33,65| 31,03 |31,88|39,01|31,67|34,58| 558,69 69,84 82,2

Atlag 2,9 6,7 | 68 | 36 | 3,6 3,0 3,6 2,0 3,4 | 3,4 3,1 32| 39 | 32| 35 55,9 12,7 82,2
Szazalék | 71,4 | 84,1 | 85,1 | 89,0 | 90,5 | 75,2 | 91,2 | 50,4 | 86,0 | 84,1 | 77,6 | 79,7 | 97,5 | 79,2 | 86,4 82,2

Feladatellatasi Fiontszam P’ontok % I’ntezmenyl 55,9 7.0 822

hely Osszesen atlaga atlag

Ficanka 60,3 7,5 88,7 Napsugar 62,0 7,8 91,2
Szélkakasos 53,0 6,6 77,9 lzmény 62,4 7,8 91,8
Malom 57,8 7,2 85,1 Kisdorog 50,9 6,4 74,9
Liget 61,2 7,6 90,0 Kisvejke 43,0 5,4 63,2
Pitypang 46,0 5,8 67,7 Varalja 62,0 7,8 91,2




TANKOTELES KORUAK ISKOLABA LEPESE

6. sz. melléklet

Bonyhad 2012/13|2013/14|2014/15|2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
Tankotelesek szdma 175 150 157 162 166 143 148 154 134 109
Iskolat kezd 125 100 107 110 124 101 103 134 107 87
Ovodaban marad 50 50 50 52 42 42 45 20 27 22
% 71,43 66,67 68,15 67,90 74,70 70,63 69,59 87,01 79,85 79,82
Tagovodak
Tankotelesek szama 31 22 28 30 27 19 20 31 31 24
Iskolat kezd 27 18 14 27 20 18 9 19 22 15
Ovodaban marad 4 4 14 3 7 1 11 12 9 9
% 87,10 81,82 50,00 90,00 74,07 94,74 45,00 61,29 70,97 62,50
Intézmény 6sszesen
Tankotelesek szama 206 172 185 192 193 162 168 185 165 133
Iskolat kezd 152 118 121 137 144 119 112 153 129 102
Ovodaban marad 54 54 64 55 49 43 56 32 36 31
0,
% 73.79 68,60 65,41 71,35 74,61 73,46 66,67 82,70 78,18 76,69




7. sz. melléklet

LUKACS JOZSEFNE FEJLESZTO-INNOVATOR MESTERPEDAGOGUS
MESTERPROGRAM - RESZTERV ONERTEKELES

Harmadik év / elsé félév
2021. szeptember 01 - december 31. Mérfoldks: 2021. december 31.

Id6keret/ . , , Tudasmeg'(fsztas Onértékelés: megvalosult eredmények /
hatiridé Részcélok Tevékenységek formai sikerkritérium
(produktumok)
A jarvanyugyi helyzet miatt, nem tudtam
Latogatas a: az eredeti tervezés szerint haladni. A
> Napsugar Ovoda 2021.09.01-t61 a 2021.12.31-ig tartd
A mindennapos » Varaljai Jatszohaz id6szakban az elmaradt latogatasokat
testnevelés tervezése » Kisdorogi folytattam a helyi vezet6kkel egyeztetetett
és megvalositasa » Izményi id6tervnek megfelelGen:
gyakorlatanak » Kisvejkei Megvaldsult mérések, > Napsugar Ovoda Siini csoportjaban
megismerése a tagovodakban kitoltott mérd- és » Varaljai Jatszéohaz tagévodaban
csoportnaplok a latogatasi id6terv szerint | adatgyjté lap » Kisdorogi tagovodaban
2021.09.01 | vezetése és a Az eredmények rogzitése | Feljegyzések a » Izményi tagévodaban
- gyakorlati az 6voda adatgyijto lapjan | tervezésrol és a » Kisvejkei tagovodaban
2021.12.31 | tevékenység alapjana | Ovodapedagdgusok megfigyelésekrdl. A A latogatasok el6tt a vezetdvel telefonos
megfigyelési onreflexidja a megfigyelési | csoportlatogatasrol megbeszélés soran egyeztetettiilk mind az
szempontsor szempontsor alapjan. késziilt feljegyzés a ot csoportban az elvégzett nagymozgas

hasznalataval Elemz6,
értékel6 munka,
fejlesztd oOtletek,
tanacsok

Ertékelés a mérélap és az
adatgyjto lap eredményei
alapjan - a
mozgasfejlesztés
tendenciainak
megallapitasa.

csoportnaploban.

tertleteinek mérési eredményeit.
Mind az o6t 6vodaban a megfigyelési

szempontsor alapjdan a mindennapos
testnevelés vezetésére tettem
megfigyeléseket. Eszrevételeimet

rogzitettem a megfigyelési és adatgyiijto
lapon, ahol
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a csoportok mozgasfejlesztési
iranyvonalanak megfeleléen a Kkiemelt
teriilet gyakorisagara gyljtottem
adatokat.

A kitoltott megfigyelési adatgytijto lapok
megtalalhatoak mesterprogramom
harmadik évének/els6 résztervéhez
kapcsolva.

A foglalkozasok végén attekintettem a
naplokban a mindennapos testnevelésre
vonatkoz6 tervezést.

A  foglalkozasok utan a  kollégak
onreflexidja, elemzés, értékelés minden
alkalommal megtortént. A latogatasokrol
jegyz6konyvek késziiltek melyek
megtalalhatoak mesterprogramom
harmadik évének/els6 résztervéhez
kapcsolva.

Sikerkritérium

A gyermekek mozgasfejlédésének mérésen
alapul6 tamogatasa.

Korszer(, hatékony modszerek hasznalata.
A reflektiv szemlélet erdsitése.

Egymas munkajanak megismerese,
tapasztalatok kicserélése.

2021.11.05.

Latogatas a Napsugar
6voda Siini csoportjaban

2021.11.05. Zs6k Timeanal
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Latogatas a Varaljai

tagévodaban

2021.11.17. L, i i 2021.11.17. Demeter Timeanal
Jatszéhaz tagévodaban
L4 s a Ki :

2021.11.24. atogatas a Kisdorogi 2021. 11.24. Palinkés Aniténal
tagovodaban

2021.11.28. Latogatas az lzmenyi 2021.11.28. Gotcz Tamasnénal
tagovodaban
Latogatas a Kisvejkei R

2021.12.03. 2021.12.03. Farkas Jékai Noéminél

Human eré6forras
- Intézményvezetd, a Mérés munkacsoport tagjai, a vezetGtestiilet tagjai, a nevelGtestiilet tagjai
Targyi eszk6zo6k
- csoportnaplok, fejlédési naplok, IKT eszkozok, irodai eszk6zok, mérdlapok, vezetdi dsszesito lapok, megfigyelési szempontsor, idoterv

Felhasznalt eréforrasok

Bonyhad, 2021. december 18.

Harmadik év / masodik félév
2022.01.01 -2022.06.30.
Mérfoldkd: 2022. junius 30.

Idokeret/ } B i 3 Tudasmegosztas formai Onértékelés: megvalosult
. Részcélok Tevékenységek ) . L.
hatarido (produktumok) eredmények / sikerkritérium
2022. » Munkacsoportok tagjait
» Mozgas munkacsoport » Online jelentkezés L p o &) » Tamogatd szakmai hattér
01.01- L, o, kovet6 Intézményi i
. megalakitasa intézményi tablazatban. A : megteremtese.
01.31-ig tablazat (online).
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» Mozgas munkacsoport
munkatervének vezetdi » Mozgas munkacsoport
2022.02.01- , ver » Munkatervi koherencia | » Mozgas munkacsoport 5 u' P
) egyeztetése, . o i munkatervének
02.28-ig ” R biztositasa. éves munkaterve. L,
nevelGtestiileti elkészulése.
tajékoztatas.
» Tudasmegosztas a » Innovdacids tajékoztatd. | » Innovacids tartalom
2022.03. k tban - > 6ko beépiilése.
. .mun :ilc.s?por an - az > A tudstartalom Jegyz6konyv a eepu, esg , . ,
01-03. 31-ig innovacids tartalom Kiteriesztése munkacsoport » Mozgasfejlettséghez igazodo
megismertetése. ] ' tevékenységérol. szemlélet elmélyitése
» A nagymozgas tertletéhe
&y ,zg u o, g » Szem-kéz koordinaciot ., , » Szem-kéz koordinaciot
(szem-kéz koordinacio) . e » Jatékok online . Y i
2022.04. ) s, fejlesztd jatéktipusok s fejlesztd jatékgyiljtemény.
) illeszked6 jatékok o elkiildése i i
01-04.30-ig ) s, gyljteményének » Szakmai segédanyag
osszeallitasa és D, csoporttagoknak. L
) elkészitése. létrejotte
megosztasa a csoportban.
» A Kkiilsd vilag témahoz » Jegyzdkonyv a
2022. 05 (6sz) illeszkedd » Innovativ tartalom munkacsoport » Szakmai segédanyag
o jatékfiizérek kozvetitése a sajat tevékenységérol létrejotte.
01-05.31-ig . et £ . AT g 2
Osszeallitasa és gyakorlaton keresztiil » Jatékflizérek
megosztasa a csoportban gyljteménye
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2022.
06.30-ig

» Kiils6 vilag tevékeny
megismeréséhez illesztett
mozgas
munkacsoporttagok altal
elkészitett mesefilizérek
megosztasa intézményi
szinten.

» Szem-kéz koordinaciot
fejlesztd jatékgylijtemény
megosztasa intézményi
szinten.

» A teljes mérési
adatrendszer
feldolgozhatdsaga

» Adatokkal alatdmasztott
értékelés, a koncepcié
hatékonysaganak
értékelése.

» Beszamolo 6sszeallitasa.

>

>

Jatékfiizérek
Osszegyljtése.

A mérolapok (egy
csoportos 6vodak), vagy
az osszesités
eredményét tartalmazo
vezetdi 6sszesitd lapok
Osszegyljtése minden
feladatellatasi helyrdl Az
Osszegyilt adatok
elemzése és rogzitése az
intézményi 6sszesitd
tablazatban

Kiértékelés a Mérés
munkacsoport tagjainak
Mesterprogram
harmadik évének
értékelése.

» Szem-Kkéz koordinaciét
fejlesztd, és mesefiizér
gyljtemény elkiildése
online a

munkacsoporttagoknak.

» Mérolapok és / vagy
vezetdi 0sszesitélapok
elektronikus formaban

» Feldolgozott
adatrendszer az
intézményi 6sszesito
tablazatban

» Szoveges értékelés
eredménymutatokkal

» Beszamol6 a harmadik
év tevékenységeirdl és
eredményeirdl

» Szakmai segédanyagok
létrejotte, megosztasa.

» Hianytalanul
all Az adatok feldolgozottsaga

rendelkezésre

100 %-0s Az
eredménykimutatas pozitiv
tartomanyba esik, a
tudatosabba valt

mozgasfejlesztés hatassal van
a gyermekek mozgasanak
fejlettségére

» Intézményi szinten mérhetd
valtozds a mindennapos
testnevelés tervezésében,
megvaldsitdsdban  és a
mozgasfejlesztés
eredményességében

» Intézményi beszamolo.

Human eré6forras
- gyerekek, 6vodapedagogusok, vezet6k, munkacsoport - tagok, intézményvezetd, vezetotestiilet tagjai, a nevelGtestiilet tagjai,
Targyi eszk6zok

Felhasznalt eroforrasok

csoportnaplok, fejlédési napldk, IKT eszk6zok, szakirodalomi eszk6zok, irodai eszk6zok, mérdlapok, megfigyelési szempontsor, id6terv,

adatgyijt6 lapok, intézményi 6sszesitd tablazatmozgas munkacsoport munkaterve, mesterprogram, szem-kéz koordinaciot fejlesztd

jatékgyljtemény, 6szi kiilsévilag tevékeny megismerés témajahoz igazitott jatékos mesefiizérek

Bonyhad, 2022.06.28.
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8. sz. melléklet

BVBO SZULOI ELEGEDETTSEGMERES OSSZESITO 2022

E——
Ficanka |Szélkakasos | Malom | Liget | Pitypang | Napsugar | lzmény | Kisdorog | Kisvejke | Varalja ntzzt:ra'l:nyl

Az o6voda nyitva tartdsa a szil6k igényeihez

L | igazodic 98% 97% 98% | 99% | 99% 96% 71% 98% 93% 94% 94%
Az 6vodai ko t biztonsa kapukat

2. ajztéﬁ;’toja,ar'va far:tT:Iie biztonsagos, a kapukat,| g, 88% 93% | 87% | 100% 94% 87% 93% 100% | 100% 93%

3. | Az éplilet korszerd, tiszta, és esztétikus. 94% 79% 85% 92% 95% 79% 95% 99% 100% 100% 92%
A TR Ty

g, |A2 udvar jol felszerelt, a jatszéeszkozd 86% 75% 88% | 88% | 86% 80% 97% 95% 73% 92% 86%
biztonsagosak, esztétikusak.
Epileten beliil is adott mozgaslehetéség a

5. | gvermekek szémra 95% 83% 77% | 90% | 95% 94% 96% 98% 93% 98% 92%

6. | A belsS felszereltség j6, kelld mennyiségli €s| o, 87% 93% | 95% | 95% 83% 95% 95% 93% 98% 93%
minGségl eszkoz all a gyerekek rendelkezésére.
T 2 lnka o

7. jéar;a:ifi‘:é:;;“a CEKOT, 3 BYGrMEKEK SZIVESEN | 9404 95% 94% | 98% | 100% 94% 93% 96% 100% | 98% 96%
Az 6vodapedagdgusok és a nevel6munkat segiték

8. | hozzdértése és hozzddlldsa garantdlja a 94% 94% 94% 98% 100% 94% 93% 95% 100% 97% 96%
szinvonalas oktatd- nevel6munkat.
g - . o

g, |A? Ovoda tiszteletben tartja a gyermekek &s) o) 95% 94% | 100% | 100% 91% 95% 98% 100% | 97% 97%
szUl6k jogait, emberi méltdsagat.
e ok 3 feldde |

10. p:‘o‘;'l’éfniakl'i‘l’i;fd62\/3;1?;’(‘?2 emaradt vagy | g, 90% 88% | 94% | 99% 90% 92% 96% 100% | 94% 93%

11, f:zgzggeiart‘ak' gondozzak a megnyilvanulo | o, 87% 87% | 91% | 94% 86% 89% 89% 93% | 95% 90%
A nevelési mé k megfelelnek sgiai

12. prg';::r:;;rTIZ?rstzi;eakmegee”e a pedagdgiai| o), 92% 92% | 97% | 95% 94% 95% 99% 100% | 97% 95%

13. :fvrzg: é'sgzek';"rityslz‘;‘zu?aff:ssézgeges életmodra | 50, 93% 92% | 96% | 97% 94% 97% 96% 100% | 98% 95%
A irend k szikségleteihez @

14 |7 napirend @ gyermek  SzUKSEgiEtenez €S| 969 96% 94% | 99% | 97% 94% 95% 96% 100% | 97% 96%

igényeihez igazodik.
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15, | Az Ovoda rendszeres, érdemi tdjékoztatast nydjt | g, 90% 81% | 91% | 94% 93% 89% 94% 100% | 94% 92%
gyermekem egyéni fejlédésérdl
Az 6 : ladok kapcsolattarts (16-

16. p;;a";:gauiiaszcjsya:fegf;ngoa artasa, aszulo-| - gqq 92% 88% | 96% | 99% 91% 91% 96% 100% | 95% 94%
A kek  étkezteté felel

17. Szolga,gl‘t’:tr;“;aionatsozzze‘féierzesokn:(egee Al 84% 85% 86% | 91% | 92% 84% 93% 94% 93% 95% 90%
A szUl6i szervezet tevékenyen részt vallal az

18. | 6vodai élet szervezésében, a szll6i kozdsség 90% 93% 85% 94% 92% 83% 92% 96% 93% 95% 91%
véleményét az dvoda figyelembe veszi.
T8 riekedletal F P TTr—

19. érzze“m"i' ertekezletek informativak, a tajékoztatas | oo,/ 95% 91% | 97% | 97% 86% 93% 98% 100% | 95% 95%
Az 6vodai programok, rendezvények tartalmasak,

20.| OO 93% 94% 92% | 94% | 99% 86% 93% 95% 100% | 97% 94%

21. i\e;‘?t'aad;:ﬁt?;?ns;Ei‘ggsfde;:’;i:r:erhEto' SZIVeseN | g0 96% 90% | 99% | 97% 86% 92% 98% 100% | 94% 95%

22. | Az Uigyintézés szakszer(, gyors és pontos. 91% 94% 90% 97% 97% 86% 92% 95% 100% 95% 94%
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BVBO DOLGOZOI MOTIVACIO ES ELEGEDETTSEG MERES 2022

9. sz. melléklet

T
Bolcséde | Ficanka | Szélkakasos | Malom | Liget | Pitypang | Napsugar | Izmény | Kisdorog | Kisvejke | Varalja ntt;ztrl':znyl

Szereted a munkadat, szivesen jarsz be

L | dolgormi? 96% 93% 85% 93% | 89% | 84% 100% | 93% | 93% | 100% | 100% 93%

2. | Altalaban jokedvii és elégedett vagy? 89% 84% 78% 87% | 87% | 76% 87% 80% | 87% 80% 80% 83%
Elégedett vagy a munkavégzés

3. | korllményeivel? (eszkdzok, felszerelés, 93% 80% 60% 82% 84% 52% 87% 80% 87% 80% 100% 80%
komfort)
Rendelkezésedre 4linak a haték

4. meu“nkivzgzh;‘: :Z;sségesaeizfgzyék? 93% 84% 67% 80% | 80% | 52% 80% 60% | 87% 70% 93% 77%
Megfelels ialis helyiségek felszereltsé

5, ké‘;gy:l:]::Sstziszct':;a?gaiy'sege elszereltsege, | ggo 93% 70% 75% | 82% | 76% 73% 87% | 100% | 80% | 100% 85%

6. | Elégedett vagy a munkabéreddel? 87% 64% 48% 75% 58% 56% 33% 40% 80% 30% 80% 59%

7. | Eevensdlyban vannak a kapott feladatok 89% 88% 80% 93% | 76% | 80% 87% | 80% | 80% 70% 93% 83%
felkésziiltségeddel, tudasoddal?

8. | Erzel belsé igényt a folyamatos megujuldsra? 87% 90% 82% 89% 73% 80% 93% 87% 93% 70% 100% 86%
Biztositottnak latod szakmai fejl6désed

9, e;éncq)zln(()eter;: d?a od szakmat tejlodesed, 80% 78% 80% 84% | 76% | 68% 100% | 80% | 87% 80% 93% 82%
T4 kézvetlen fel h

10. f;;naonfiofaﬁf:szz ‘:ztcf;::d?:?a”' gy 98% 91% 93% 91% | 89% | 93% 100% | 93% | 100% | 90% 93% 94%

11. Efc!;tetsi?f:s:ilggfna munkadat, értékeli 95% 89% 80% 96% | 87% | 90% 100% | 93% | 93% | 100% | 93% 92%
Kollégaid elismerik munkadat, értékelik

12. eféfzg;:,té‘:jd”:;' munkadat, erteket 98% 78% 78% 87% | 84% | 96% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 93%
lgényled kavégzéseddel kapcsolat

13. Vgi:snz‘;jzlzzs':?”” avegzesedde! kapesolatos 85% 91% 78% 85% | 84% | 92% 100% | 80% | 100% | 100% | 73% 88%
Képes vagy masokkal egyutt kozos célokért

14. | (caatban dolgorni? 96% 98% 90% 98% | 98% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 98%
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15. | alapot ad a nyugodt és pontos 98% 80% 85% 93% 89% 90% 100% 93% 93% 100% 87% 92%
munkavégzéshez?

16. i‘:’g:gkezcl’;fgfn'gifkr‘?a munkavégzéshez 93% 76% 82% 87% | 84% | 84% | 100% | 100% | 100% | 90% | 93% 90%
17. ';/'r':j::(‘attzriﬁee‘:‘:zL"t"okk't;f:’gt\faclgztké‘:;Zﬁieert' 98% | 90% 82% 98% | 91% | 80% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 94%
18. E:iii‘;itl;’flge‘é:g::\i'ﬁ” munkahelyed 98% | 74% 78% 93% | 82% | 88% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 92%
19. | Gyakran érzed magad tulterheltnek? 53% 81% 75% 56% 76% 84% 60% 87% 87% 70% 80% 74%
Mi a tulterheltséged oka? B F Sz M L P N 1z KD KV VA INT

X | munkaerghiany 55% 63% 25% 0% 56% 80% 33% 100% 33% 0% 100% 50%
X | tul sok feladat 18% 63% 50% 9% 56% 20% 0% 100% 33% 0% 33% 35%
x | folyamatos stresszhelyzet 9% 50% 25% 9% 33% 20% 0% 67% 0% 0% 0% 19%
X | egyenetlen munkamegosztas 0% 25% 0% 0% 22% 0% 33% 0% 0% 0% 33% 10%
x | felesleges adminisztracié 36% 25% 50% 18% 22% 40% 33% 33% 33% 0% 33% 29%
X | lasstibb haladasi képesség 0% 6% 0% 9% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
x | eszkdzhidny 0% 6% 42% 0% 33% 0% 0% 33% 0% 0% 0% 10%
X | szoros hatarid6k 0% 13% 25% 0% 11% 0% 0% 33% 0% 0% 8%
x | folyamatos konfliktuskezelés 0% 31% 0% 0% 33% 20% 0% 0% 33% 0% 33% 14%
X | masok rossz hozzaallasa 0% 44% 42% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 8%
X | munkaid6 utdni feladatvégzés 18% 19% 25% 0% 33% 20% 67% 33% 67% 0% 67% 32%
x | kiégettség, kedvetlenség 0% 13% 8% 0% 22% 60% 0% 0% 0% 0% 0% 9%
X |egyéb 0% 0% 8% 9% 22% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4%
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