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1. BEVEZETES, IRANYELVEK

A 2017. év tevékenységeink szlkilésével indul: teljes évre érvényes a
szazhalombattai ellatas megsziinése (2016-ban az |. negyedévben még volt
uzemeltettiink, szolgaltattunk), atadtuk a paksi gyogyaszati kozpont gépészeti
lizemeltetését és a csampai ivovizmi lizemeltetését, karbantartasat 2017. aprilis 1-
tol.

Az uzleti terv bevételei és kiadasai az alaptevékenységben a 2017. januar 1-én
ellatott teleplilésekre terjednek ki.

Szakmai célkitlizésiink az ellatas biztonsaganak fenntartasa és a fogyasztok
szakszer( kiszolgalasa.

Az iranyelvek érvényesiilését - tarsasagi hataskorben - takarékos gazdalkodassal és
a dontésekre hatassal bird vezeté munkatarsak szamara eléirt mutatoszamok,
célok, elvek segitségével kivanjuk elérni. Elengedhetetlen azonban Kkiils6
megrendelések megszerzése is: A bevételi lehetéségeinket elsésorban az ellatasi
terilet telepiilései altal elnyert (EU KEHOP) ivdvizminGség javitdo és
csatornarendszer fejlesztési projektekben valo részvétellel akarjuk novelni. A
telepliléseink sajat kozmiberuhazasaiban (ipari park bévitések,
vezetékrekonstrukciok, stb.) ugyancsak kivitelez6i, fdvallalkozoi szerepet
tervezunk.

1.1 Feltételezések, alapelvek

A kovetkezo alap feltételezésekkel terveztiink:

- azinflacié 2017-ban éves szinten nem haladja meg az 1,6%-ot,

- a gazdalkodasi kornyezet (pl. devizaarfolyamok, adok, finanszirozasi feltételek)
kedvezétlen iranyban nem valtozik,

- tovabbi jogszabalyvaltozas nem lesz kedvezétlen hatassal tarsasagunkra,
gazdalkodasunkra, esetleges remélt kedvezd elmozdulasokat egyel6re nem
vettunk figyelembe,

- a telepiilési vizikozm( rekonstrukcidkat (bérleti-iizemeltetési szerzédés B/5
melléklete szerint) tarsasagunk végzi,

- tovabbi tokeemelésre nem lesz sziikség.

A tevékenységenkénti tervezést a 2017 évtol alkalmazando szamviteli szétvalasztasi
szabalyok figyelembevételével végeztiik.
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A Mezofoldviz Kft. iizleti terve a tarsasag minden szervezeti egységére, vezetGjére
és dolgozdjara kotelezo érvényd.

Az lzleti tervet a féléves beszamoloval egyidejlileg, az ismertté valé masodlagos
tevékenységek (épitési munkak) hatasaval aktualizalni sziikséges.

1.2 Bevételek

Az alaptevékenység agazataiban a naturalis mutatokon alapulo, a jelenlegi dijakat
figyelembe vevlo tervet készitettiink. Tarsszolgaltatok részére torténd vizatadas
csak részben tervezhet6. A vizmennyiségre vonatkozo terviink az elmult 3 év
adatait alapul véve késziilt. A szennyvizmennyiség az ivovizzel Osszefiiggésben
keriilt tervezésre, az ismert feladatbOviilések (év kozben belépé vagy boviilo
szennyvizagazatok) hatasaval kiegésziilve.

A masodlagos tevékenységek (flirdoszolgaltatas, csapadékcsatorna karbantartas, ar-
és belvizvédelem, épit6ipari munkak, laboralas) nyereséggel végezhetdk, tovabbi
fenntartasuk elényos. JelentOs épitdipari szerzodést még nem kotottiink, a mar
tervezési, ajanlati szakaszban lév6, varhatdéan 2017-ben megvalésuldé munkakat
terveztilk. Nem szamoltunk a palyazati forrasbol megvalosuld telepiilési
nagyberuhazasok szamszer( hatasaval. Ezt a féléves beszamolo iddszakaban
tervezziik aktualizalni.

1.3 Koltségek, raforditasok

2017-ban tovabbi tobbletteher keletkezésével nem szamoltunk, és a kalkulacio
soran nem vettik figyelembe a szakma varakozasat a kozm(ivezetékado eltorlésére.

1.3.1. Anyagjellegii koltségek tervezésének elvei

A tevékenységek anyagigénye 95%-ban fix koltségnek tekinthetd, és részben
a halaszthato karbantartasok elmult 2-3 évben tortént elmaradasara az, a
meghibasodasok miatt és az elengedhetetlen karbantartasok miatt nem is
csokkenthetok.

A kozbeszerzés arcsokkent6é hatasat mar 2014-ben realizaltuk, tovabbi
csokkenés az el6z6 idGszakhoz képest mar nem varhatd, de minden
beszerzésiinknél a versenyhelyzetb6l adodo elényoket reméljiik tovabbra is.
Mind az anyagok, mind a kiils6 szolgaltatasok beszerzése arversenyben
torténik, a beszerzés atlathatosagat és koltséghatékonysagat a beszerzési
szabalyzat elvei és szabalyai, valamint a kovetkezetes betartasa, betartatasa
biztositjak.
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Az anyagkoltségeken beliil legnagyobb tétel az energiakoltség. A fajlagos
villamos energia dij érdemben nem valtozik, a felhasznalt mennyiség
csokkenését azonban varjuk.

A Dbérleti dijak Osszegét a fogyasztok részére szamlazand6 viz- és
szennyvizmennyiség terv alapjan alakitottuk ki.

1.3.2. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok kozott 4 jelent6s tétel szerepel. A vizveszteségek
csokkentése fontos miUiszaki feladat, tobbek kozott a vizkészlet-hasznalati
jarulék és az energiadij csokkenésére lehet elsédleges hatasa.

A szennyvizagazatot érinté vizterhelési dij tervezésénél dijkedvezmény
igénybevételével nem szamoltunk.

A vezetékhosszok altal meghatarozott kozmi-vezetékadd a szazhalombattai
résszel csokken, de igy is igen jelentGs 0sszeg marad.

A tarsasagunk altal fizetend6é helyi adok tulajdonos Onkormanyzataink
bevételét képezik.

1.3.3. Foglalkoztatas, bérezés

2014 év elején kis lépéssel elkezdtiik az azonos munkakor-csoportok
bérezésének Osszehangolasat, mar akkor lathatoan tobbéves feladatként.
Savos bérezési rendszert alakitottunk ki, melyben a munkakorokhoz rendelt
bérsavot a munkatapasztalat és a végzettség véglegesiti, a foldrajzi helyzet
kis mértékben korrigalja. Hossz( tavu célunk a bérelemek egységesitése, a
munkajogi jogutodlaskor orokolt bérszerkezetek miatt ez is csak tobb év
alatt valosulhat meg. 2016-ban januar 1-an és jalius 1-én béremelés tortént:
2016 év elején a minimalbéremelés tarsasagra szamitott egyezd mértékii
(0,8%-0s) altalanos béremelés tortént. A minimalbér-emelés mértéke 5,7%-0s
volt, de a 2015 majusi béremeléskor munkatarsaink esetében elkezdtiink,
megprobaltunk elrugaszkodni a garantalt bérminimumtol, ezért a torvényi
kotelez6 emelés 2016. januar 1-t6l csak kisebb mértékben érintette
tarsasagunkat. A jlliusi béremelés a munkaer6-elvandorlas és -hiany
megakadalyozasa érdekében, a bér versenyképességének novelése céljabol
elengedhetetlen volt.

A 2017 évi tervezésnél a garantalt bérminimum és minimalbér-emelés
hatasaval kalkulaltunk. A béremelés végrehajtasa soran kettés célt kellett
szem el6tt tartani: egyrészt, hogy a munkavallalok szamara ténylegesen
torténjen emelkedés (ezért a megszlind étkezési utalvany bérelem
kompenzalasra keriilt), masrészt figyelembe kellett venni, hogy a
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béremelésnek, akarcsak barmilyen mas koltségelem novekedésének a
gazdalkodasunkban nincs fedezet.

A Mezofoldviz Kft. a jogszabalyi kotelezettségének eleget tett. A jogszabaly
a minimalbér és a garantalt minimalbér osszegét emelte 2017.01.01-t6l 15,
illetve 25%-kal. A jogszabalyi kotelezettség az, hogy az érintett
munkavallalok alapbére nem lehet a jogszabalyban megadott értékeknél
kevesebb.

A Mezofoldviz Kft. kedvezébben dontott a jogszabalyhoz képest. A viz- és
szennyvizagazatban dolgozd szakemberek esetében nem vizsgalta azt,
pontosan a sziikséges szakképzettséggel rendelkezik-e a munkavallalo,
hanem minden vizagazatban és szennyvizagazatban dolgozé munkavallaléra a
garantalt bérminimum elvarast alkalmazta. Van néhany olyan munkakor a
cégnél (takaritd, betanitott laborans, udvaros), amelyek esetében a
minimalbér elvaras alkalmazhatod, esetiikben a minimalbér-elvaras teljesiilt.

A javadalmazasi szabalyzat értelmében az altalanos és miiszakos
munkarendben dolgoz6 munkavallalok 2017.02.01-t6l nem készenléti
atalanyt, hanem készenléti potlékot kapnak a Munka torvénykonyvében
meghatarozott mértékben. Készenléti potlék jar a készenlétben toltott
idore, a készenlét alatt végzett tulmunka esetén pedig a rendkiviili
munkavégzeés utan jaro potlék.

A cégvezetés nem csak a jogszabalyi minimumot teljesitette: nem csak az
érintett munkavallalok részére egészitette ki a minimalbér, garantalt
bérminimum 0&sszegére az alapbért, hanem a tobbi aktiv dolgozd is
emelkedést tapasztal.

Altalanossagban legalabb 3%-os az alapbér-novekedés, de objektiv okokbdl
ennél joval nagyobb szazalékos mértékek is elfordulnak; adminisztrativ
munkakorben és a vezet6k szamara csak a 2017 évi inflacio aranyaval (1,6%)
novekszik a bér.

A lehetséges munkakorokben tovabbra is élni probalunk a rehabilitacios
kedvezményekre jogositd munkavallalok alkalmazasaval.
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1.4 Beruhazasok, felujitasok, fejlesztések

1.4.1. Telepiilési vizikozmi vagyon felujitasa a bérleti dij terhére

A 2019-es hatarido-modositasra tekintettel 2017-ban sem folytatjuk,
felfliggesztjuk a vagyonértékelés muiiszaki el6készitd feladatainak elvegzését
- mas fontos feladatra hasznalva a forrasokat.

A telepiilések nagy része esetén a feleldsségbiztositassal dsszevontan keriilt
a vagyonbiztositas is megkotésre, ekkor a vagyonbiztositas dijat is
tartalmazza a bérleti dij. A vagyonbiztositas dija a bérleti dij terhére
elszamolhato tétel.

Az el6z6 évek pozitiv tapasztalatai alapjan lehet6ség szerint sajat
er6forrasokkal szeretnénk végrehajtani a - teleplilésenként kiilon
dokumentumban kezelt - bérleti-lizemeltetési szerzédés 2017. évre
vonatkozd B/5 mellékletében is szerepeltetett telepiilési felujitasokat,
amelyeknek minimalis fedezetére szamitunk.

Azokban az esetekben, amikor az adott évben rendelkezésre allé bérleti dij
keret nem fedezne egy nélkiilozhetetlen felljitasi feladatot, a
rekonstrukcios munka a szolgaltato megeldlegezésével két vagy tobbéves
keret terhére keriil elvégzésre.

1.4.2. Tarsasagi beruhazas sajat forrasbol

A kozvetleniil miiszaki szolgaltatasok javitasara és a hatékony munkavégzést
segitd, vezet6i dontéseket megalapozd kézponti miiszaki, iranyitastechnikai,
informatikai és adminisztrativ szolgaltatasok fejlesztésére tervezzikk a
legfontosabb beruhazasok végrehajtasat.

A tarsasagi fejlesztések terén elényben részesitjiik azokat, amelyek

- az ellatas biztonsaganak fenntartasat szolgalo gépek, berendezések
beszerzésre, rekonstrukcidjara iranyulnak, pl. a korabbi szolgaltatoktol
atvett eszkozok mar alkalmatlanok a hasznalatra (pl. csatornatisztito
jarm(i) vagy nem is tudtunk atvenni gépeket;
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a jogszabalyi megfelelés érdekében sziikségesek vagy nélkilozhetetlenek
(pl. a laborépiilet létrehozasa és a labor atkoltoztetése, a mdlszaki
informacios rendszer térinformatikai alapu tovabbfejlesztése),

hatékonysagnovelés érhet6 el velik, vagy koltség- illetve
veszteségcsokkentést eredményeznek (pl. iranyitastechnikai rendszer
egységesitése, csatornavizsgald kameras jarmi beszerzése, hibakeresé
berendezések).

Az ismert és indokolt igények jelentésen meghaladjak a rendelkezésre allo
forrasokat, és a palyazati lehetdségek is szlikosek, ezért a beruhazasok
megvaldsitasa a rendelkezésre allo forrasoktol fiigg. Ezt év kozben
folyamatosan fogjuk értékelni. A palyazati forrasokat figyelemmel kisérjiik.
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2. NATURALIS ADATOK

Elsédleges tevékenység

A Mezofoldviz Kft. elsédleges tevékenységének mennyiségi adatait a tobbéves
adatok ismeretében, atlagosnak gondolt teljesitéseket alapul véve terveztiik.

2017 évre a vizatadasok nélkiil 3.423 ezer m® vizértékesitéssel szamoltunk.

A vizatadas tervezett mennyisége dsszesen 42 ezer m®.

A szennyvizagazat mennyiségi adatai nagyrészt a vizmennyisséggel egyiitt
mozognak, a tervezett 2017 évi mennyiség 2.797 ezer m>.

Mind a vizértékesités, mind a szennyvizelvezetés tervadataban csokkent6 hatasa
van a battai szolgaltatas lezarasanak.

Vezetékes beszallitott szennyviz kilsé iranybol, tarsszolgaltatotol szennyviz-
telepeinkre nem érkezik.

Masodlagos tevékenység

A masodlagos tevékenységek az elmult évhez képest két feladatban valtoznak:
megsz(inik a Paksi Gyogyaszati Kozpont gépészeti-technologiai lizemeltetése és a
csampai ivovizm( lizemeltetése. A feladataink: a paksi Urgemezei strandhoz
kapcsolodo harom féle bevétel; szokokat, hévizkut, tliziviztarozok, locsolovezeték-
rendszer éves folyamatos lizemeltetése és karbantartasa; zart és nyilt csapadékviz-
elvezet6 csatornak és arkok kezelése, uzemeltetése, arviz-belviz készenléti
szolgalat adasa; hazibekotések, mellékmérd cserék bevétele; bérleti dij terhére
végzett vizikozmu felGjitasi munkak; egyéb mélyépitési munkak, szakértések; aram
tovabbszamlazasa; bérleti dijak; adminisztrativ szolgaltatas; laboralas bevétele.
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3. BEVETELEK

A bevételek hozzavetdleg 80%-at adjak az alaptevékenységek, ezen beliil a viz- és
szennyvizagazat kozel fele-fele aranyban van.

Ivoviz- Szennyviz- Masodlagos MRV
AV 277 agazat agazat tevékenység Osszesen
Arbevétel 928 M Ft 909 M Ft 509 MFt| 2346 MFt
Egyéb bevétel 20 M Ft 20 M Ft

A vizértékesités 2017 évi arbevételét a 2012. évi koziileti és a 2013. jalius 1-t6l
érvényes lakossagi arakkal terveztiik.

A fogyasztoktol szarmazoé bevételeken kiviil bevétel szarmazik az atadott
vizértékesitésbol.

A szennyvizagazat fogyasztoktol szarmazo bevételterve a nem kozmiivel gydjtott
haztartasi szennyviz beszallitasabol szarmazo bevétellel egésziil ki.

A viz- és szennyvizagazat bevételterve 2017-re: 1.837 M Ft, ez a 2016 évi
tényadattol 100 M Ft-tal marad el, annak 95%-a.

A masodlagos tevékenységekbdl 2017-ban szarmazo arbevétel tervezett osszege 512
M Ft, amelynek egy része Paks varos megrendeléseibél adédik. Ev elején nagyobb
(150 MFt folotti) mélyépitési munka megrendelés még nem ismert, kisebbeket (25
MFt alatti) mar megkezdtiink, vagy ajanlati szakaszban vannak.

10
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4. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

A bevételek novekedésére minimalis a rahatasunk, és sajnos ezzel egyidejlleg a
koltségek, raforditasok csokkentése terén is kevés a mozgastér. Jelentds
raforditasokat kell kigazdalkodnunk.

A villamosenergia kozbeszerzésben keriil beszerzésre.

A vizszerelési, karbantartasi, fenntartasi anyagok esetében az elmult évi koltségek
valtozatlanul maradasaval szamolunk.

A feladatellatasunkhoz - szakértelem vagy kapacitas

hianyaban, specialis

eszkozigény esetén - idonként kiils6 szolgaltatasokat is igénybe vesziink.
Tevékenységlinkre tekintettel a biztositasok dija is szamottevo.

Az értékcsokkenés az elmult évivel azonos 0sszegben varhato.

Tarsasagunk esetében a kiilonbozé adoknak, hatdsagi dijaknak jelentés eredményt
befolyasold hatasuk van.

2017 terv I’vov12- Szgnnywz- Ma§odlago’s . MRV
agazat agazat tevékenység 0Osszesen

Anyagjellegl raforditasok 322 M Ft 436 M Ft 199 M Ft 957 M Ft
Bérjellegli raforditasok 226 M Ft 175 M Ft 18 M Ft 419 M Ft
Ertékcsokkenési leiras 6 M Ft 12 M Ft 4 M Ft 22 M Ft
Raforditasok 147 M Ft 136 M Ft 10 M Ft 293 M Ft
Kozvetlen koltség 701 M Ft 759 M Ft 231 MFt| 1691 MFt
Laboralas belsé koltségei 11 M Ft 5MFt 18 M Ft 34 M Ft
Munkagépkoltség 25 M Ft 38 M Ft 3MFt 66 M Ft
Szallitasi koltségek 39 MFt 19 M Ft 3MFt 61 M Ft
Egyéb kdltseg 75 M Ft 62 M Ft 24 M Ft 161 M Ft
Ugyfélszolgalat 82 M Ft 62 M Ft OMFt 144 M Ft
Mszaki igazgatasi
koltségek 47 M Ft 33 MFt 4 MFt 84 M Ft
(fémérnokség)
Igazgatasi koltsegek 145 MFt| 113 MFt 65 M Ft
(kozponti iranyitas) 323 M Ft
Egyéb altalanos koltségek 23 M Ft 15 M Ft 2MFt 40 M Ft
Kozvetett koltségek 297 M Ft 223 M Ft 71 M Ft 591 M Ft

11
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5. EREDMENY

5.1. Alapadatok, iranyelvek

Az eredményesség belsd eszkozokkel mar nagyon nem javithato, az elmult 5 évben
kiaknaztuk az integraciobol adddo tartalékokat. Szamitasaink szerint - ha a
raforditasokat csokkentd jogszabalyvaltozas, pl. kozmivezeték ado csokkentés nem
lesz - a 2017. évet veszteséggel zarjuk.

AN e Ivovizagazat Széeg:zy;/gz tgsz?(:lni/gs%ig 652Az§\s{en
Koltségek, raforditasok 1073 MFt 1044 M Ft 326 M Ft 2443 M Ft
Arbevétel 928 M Ft 909 M Ft 509 M Ft 2 346 M Ft
Egyéb bevétel 20 M Ft 20 M Ft
Eredmény -145 M Ft -135 M Ft 203 M Ft -77 M Ft

2016-ban gazdalkodasunkat (a szazhalombattai elszamolashoz kapcsolodo egyszeri
bevétel realizalasaval) nulla koriili pozitiv eredménnyel tudtuk zarni. 2017-ben
sajnos veszteség varhato. A gazdalkodas feltételeinek, a jogszabalyi kornyezetnek
a kedvez6 modosulasa esetén, illetve a palyazati forrasbol megvalosulo teleplilési
nagyberuhazasok elindulasa esetén lehet az lzleti éviink pozitiv nulla, latszoélag
eredményes. Azért latszolag, mert ebben az esetben sem tudunk elvégezni minden
sziikséges karbantartast és sajat eszkoz felujitast, indokolt iranyitastechnikai, vagy
gépeszkoz fejlesztést. A béreket is csak a minimalis - nem a sziikséges - mértékben

emelhetjuk.
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5.2. LehetGségek

Az eredményt javito lehetbéségeink 2 f6 csoportba sorolhatok:
1) Bekapcsolodunk  sajat  eroforrasokkal és  kapacitasainkat — kiegészito
alvallalkozoinkkal az ellatasi teriiletiink, telepiiléseink nagyobb rekonstrukcios,

fejlesztési projektjeibe.

a) 2017. évben indulé EU KEHOP fejlesztések az ellatasi teriileten

TELEPULES TERVEZETT

OSSZEG
[MFt]

Kakasd 200 | Ivoviz minGség javitas a

Feked 60 | 201/2001.(X.25.) kormanyrendelet
Gyorkony 180 | szerinti (arzén, bor, flour, nitrit,
Hidas 220 | ammonium) hatarértékek
Tengelic Janosmajor 30 | betartasara.

Bonyhad 1 500 | Szennyviztisztito telep és/vagy
Tengelic 380 | csatornahalozat kiépités/bovités
Racalmas 4590

(+ Nagyvenyim, Kisapostag, Baracs,

Mezéfalva, Kulcs, Dunaujvaros, ...)

Megjegyzés: Az adatok a 2016. decemberi Magyar Kozlonyben megjelentetett kormanydontéseket tartalmazzak.
Egyelére ennél tobb informacié nem all rendelkezésre. Egyes, az iizemeltet6i szerepkorben megkeriilhetetlen
alvallalkozoi szerepkorre palyazunk a nyertes févallalkozonal.

b) 2017. évi paksi fejlesztések

Az Atompark kozmdlfejlesztése, utca felljitasokhoz kapcsolddo kozmdi-
rekonstrukciok, Paks2 beruhazashoz kot6do ivovizrendszer kialakitasa.

c) 2017. évi tovabbi fejlesztések
Ipari parki kozmdlfejlesztések (Bonyhad, Pécsvarad), papiripari beruhazas
Dunafoldvaron, (j utcak (Dunaszentgyorgyon, Gerjenben), késobbi

csatornaépitések a kornyez6 telepiiléseken (Pusztahencse, Gyorkony,
Sarszentlorinc).
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2) Az lzemeltetés, a karbantartas és a kintlévioség kezelés teriiletén még
lehetséges bels6é hatékonysag javito intézkedések

a) Vizveszteség csokkentés

A haldzati veszteség csokkentés megvalositasa érdekében specialis eszkozzel
és éves hiba feltarasi tervvel késziilink, és a MAVIZ altal kozzétett
Vizveszteség csokkentési kézikonyv altal megfogalmazott alapelveket
alkalmazzuk. A vizveszteség csokkentés koltség megtakaritashoz és ebbdl
fakadoan erdforras (pénz+emberi) felszabaditashoz vezet.

b) A szennyvizkezelés koltségeinek csokkentése és biztonsaganak fenntartasa
érdekében a leginkabb érintett telepliléseken Un. idegen (pl. csapadék)
vizek illegalis bevezetésének feltarasat (pl. flistoléses eljarassal) folytatjuk.

c) Vizmérdora-csere program atallitasa 4-rél 8 évre (az Uj jogszabaly alapjan).
d) Miszaki objektum, munkalap és térképi rendszer tovabbfejlesztése.

A Mdiszaki Informaciéos Rendszer [MIR] adatokkal torténé feltoltése és
alkalmazasa ad lehetOséget a fejlesztések tervezésére és a tervezett és nem
tervezett (havaria) munkak hatékonyabb megvalositasara.

e) Mikrobioldgiai labor atkoltoztetése Kaposszekcsordl Paksra

A bejarasi és logisztikai utak csokkenésével né a labor hatékonysaga és
jovedelmezosége (+ vallalkozodi feladat).

f) Mlszaki diszpécserszolgalat elinditasa.

g) Kintléviség kezelés hatékonysaganak tovabbi novelése

A vizveszteség feltarast - egy sikeres palyazatot kovetéen - cégen beliili
hataskorben tudjuk végezni, am felhivjuk szives figyelmét, hogy az illegalis
csatornabekotések vizsgalata és késobbi ,kezelése” esetében lakossagi reakciok
varhatoak, amely kapcsan az Onkormanyzat szives egyiittmiikodését kérjik.

5.3. Feltételek

Amint a 2016 decemberi - évzard - személyes talalkozokon is ismertettik a 2017.
évi koltségnovekedések (kulonos tekintettel a minimalbér és a garantalt
bérminimum jogszabaly altal meghatarozott, kotelez6 emelés) fedezetét az
alaptevékenységb6l, azaz a viz- és csatornadijakbol nem tudjuk biztositani.
Terviink szerint ezt csak a masodlagos bevételek novelésébdl, azaz vallalkozasi,
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kivitelezési munkak fedezetébdl oldhaté meg. Ehhez azonban az is sziikséges, hogy
a telepiilések kozmdifejlesztési munkaira - elsésorban és kozos megallapodas
alapjan - Tarsasagunkat bizza meg az Onkormanyzat. Mivel tulajdonosunkként
jogszabalyi lehetdsége is van a telepiilésnek Un. in-house, azaz targyalasos (ton,
kozvetleniil is szerzddést kotni kozottiink, ezért erre ezdton is felhivom a
figyelmet. A vallalkozasi munkak elvégzését alapvetéen sajat eréforrasokkal
tervezziik, de azon esetekben ahol vagy kiils6 kapacitas, vagy kiilsé szakértelem
sziikséges, Ugy a helyi vallalkozasok bevonasat preferaljuk.

*k%

HATAROZATI JAVASLAT

3/2017. (V.04.) Tgy. sz. hatarozat

A Mezofoldviz Kft. 2017. évi lizleti tervének iranyelvei

A Mezo6foldviz Kft. taggydlése a Kft. ligyvezetdjének, valamint gazdasagi é€s miszaki
vezetbjének eldterjesztése alapjan attekintette, megismerte és megtargyalta a
Tarsasag 2017. évi Uzleti tervének iranyelveit és az alabbiakat allapitja meg:

A taggylilés a Kft. irasos el6terjesztése szerinti 2017. évi Uzleti tervének

iranyelveit, naturalis adatait, gazdalkodasi, humanpolitikai és fejlesztési terveit,
illetve eredménytervét jovahagyija.
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