% MEZOFOLDVIZ

MEZOFOLDI REGIONALIS VizIKOZMU KFT.

2019. EVI UZLETI TERV
IRANYELVEK

Paks, 2019. aprilis 25.

Csap6 Sandor
ligyvezet6 igazgatod



MEzOFOLDVIZ KFT. 2019. EVI UZLETI TERV IRANYELVEK

1. BEVEZETES

A Mezofoldviz Kft. alaptevékenyégei 2019. évben tovabbra is az ivovizellatas, valamint a
szennyvizelvezetés, tisztitas. A tarsasag mikodési teriilete kialakult, a paksi kozpont és a 4
fomeérnokségen kialakitott munkaszervezetével latja el feladatait.

Elsodleges szakmai célkitlizésiink tovabbra is az ellatas biztonsaganak fenntartasa és a
fogyasztok szakszer( kiszolgalasa, ami annal is nehezebb feladat, mivel az agazatot sujtod
kedvezétlen gazdalkodasi koriilmények miatt 2019. évben ismét csak veszteségesen tudunk
gazdalkodni, ha a feltételek nem valtoznak meg.

A veszteség csokkentésére tarsasagunk sajat er6bél mar csak nagyon kevés mozgastérrel
rendelkezik. Atgondolva a lehet6ségeinket - a tavalyi évhez hasonloan - az alabbi teriiletek
hatékonysagjavitasat tlztiik ki célul:

- Kintlévoségkezelés hatékonysaganak tovabbi novelése
Els6dlegesen igyeksziink elkeriilni a hatralékok felhalmozodasat, ezért a korai
stadiumban valo kezelésre helyezziikk a hangsulyt, de emellett a régi tartozasok
behajtasat is folyamatosan végezziik.

- Vizveszteségek csokkentése
A halozati veszteségek csokkentése érdekében folytatjuk hibafeltarasi és elharitasi
folyamatainkat, ezzel koltséget és emberieréforrast takaritva meg. Radikalis javulast
viszont csak a halézatrekonstrukcioktél varhatunk.

- A szennyvizelvezetés és kezelés koltségeinek csokkentése és biztonsaganak
fenntartasa
Tovabbra is célunk a leginkabb érintett telepliléseken az U(n. idegen vizek
csokkentése. Erre azonban sajnos kevés a rendelkezésiinkre allé forras, ami
jelentésen hatraltatja az eredmények elérését. Tovabb folytatjuk az illegalis
csapadékcsatorna-bevezetések feltarasat és megsziintetését.

Ezen tdl folyamatosan igyeksziink nyomon kovetni a lehetséges miszaki, pénzigyi,
informatikai fejlesztéseket annak érdekében, hogy ahol lehetséges bevezessiik,
alkalmazzuk, igy novelve mikodésiink hatékonysagat. Gyorsan megtériild fejlesztésnek
tekintjuk, s ezért 2019-ben megkezdjiik a ,sarga csekkes” befizetésekrél a csoportos
beszedési megbizasokra valé atallas népszerilsitését, az e-szamla bevezetését, az e-
lgyintézés bovitését stb.

2. ALKALMAZOTT ViZ- ES CSATORNASZOLGALTATASI DiJAK

A vizikozmii-szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX. torvény (tovabbiakban Vksztv) 1.8 ban
megfogalmazott egyik alapelv a koltségmegtériilés elve:

,a Vizikozmliszolgaltatds igénybevételéért fizetend6 dijban a vizikézmi miikodtetésével
kapcsolatos indokolt koltségeknek - a vizpolitika terén a kozOsségi fellépés kereteinek
meghatdrozdsdrol szold, 2000. oktober 23-i 2000/60/EK europai parlamenti és tandcsi
irdnyelv 9. cikkének rendelkezéseivel 6sszhangban - meg kell tériilniiik”.
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A 2019. év folyaman a nem lakossagi felhasznalok vonatkozasaban a 2012. évben mar
érvényben lév6 dijakat kell alkalmaznunk, mig a lakossagi felhasznalok esetében a
rezsicsokkentés végrehajtasarol szold 2013. évi LIV. torvény rendelkezése (a tovabbiakban
rezsi tv.) alapjan a korabbi dijaknal 10%-os csokkentést kellett bevezetni és hasznalni. A
rezsi tv. tarsasagunkat kiilonésen hatranyosan érinti, mivel a koziileti/lakossagi fogyasztas
aranya kedvezétlen.

Az onkormanyzatok arhatdsagi jogkore a Vksztv. hatalybalépésével megsziint, az (j
dijmegallapitasnak a jogszabaly alapjan 2015. évre vonatkozban kellett volna elészor
megtorténnie, ez azonban még 2019. évre sem tortént meg.

A jelenlegi dijak alapjan nem keletkezik annyi bevétel, ami az ivoviz- illetve a
szennyvizszolgaltatas felmeriilé koltségeire elegend6 forrast biztositana, nem érvényesiil a
koltségmegteériilés elve, évek Ota veszteséget okoznak alaptevékenységeink.

3. A GAZDALKODAST LEGINKABB BEFOLYASOLO TOVABBI TENYEZOK

A legmegterhelébb elem tovabbra is a 2012. évi CLXIIl. torvény alapjan fizetend6
kozmiivezetékek addja, melynek nagysaga 189,8 M Ft. Javaslat szintjén 2014. év 6ta mar
tobb tanulmany és torvénytervezet is késziilt a modositasra, mely alapjan tarsasagunkat
lényegesen kedvezObb Osszegli adofizetési kotelezettség terhelné, azonban erre a kedvez6
valtoztatasra eddig még nem keriilt sor.

A 2018. év végén, villamosenergia beszerzésre lefolytatott kozbeszerzési eljaras soran a
legkedvezobb ajanlat (22,79 Ft/kWh) is lényegesen magasabb volt, mint a 2017. évi
(12,64 Ft/kWh). 2018. évben még koztes aron, 17,55 Ft/kWh dijon tortént a beszerzésiink,
ami 36 M Ft koltségnovekedést okozott. A 2019. évre vonatkozo arvaltozas tovabbi 44 M Ft
tobbletkoltséget fog eredményezni.

Az inflaciés el6rejelzések alapjan az anyagjellegli szolgaltatasok atlagosan 3%-al
emelkednek, de egyes koltségnemeknél, mint példaul a vizikozmi-szolgaltatashoz hasznalt
alapanyaganyag arak, ennél magasabb emelkedés prognosztizalhato.

Az alacsony jovedelmi munkavallalok esetében a 2019. 01. 01-t6l hatalyos jogszabalyi
valtozas (minimalbér és garantalt bérminimum emelkedése) a munkavallalok megtartasa
és a bérfesziiltség tompitasa miatt az egész allomanyra kiterjedé bérfejlesztést indukalt. A
varhato koltségnovekedés 45 M Ft-ot tesz ki.

4. TELEPULESI ViZIKOZMU VAGYON FELUJITASA A BERLETI DiJ TERHERE

A megfelelé szinti rekonstrukciok tobb éves elmaradasa jelentés karokat és
tobbletkoltségeket okoz a tulajdonos telepiiléseknek és a szolgaltatoknak egyarant. A
Mezofoldviz Kft. a bérleti-lizemeltetési szerzodések alapjan kozel 26,5 Mrd Ft értéki
kozmirendszer lzemeltet, amelynek a szamviteli szabalyok szerinti értékcsokkenése a
737 M Ft. Ez azt jelenti, hogy 40-50 évente sort kell(ene) keriteni a rendszer teljes
rekonstrukciojara, potlasara. Ehhez képest jelenleg nalunk rekonstrukciora elkélthet6
0sszeg, ami a bérleti dijbol rendelkezésre all mindosszesen 120 M Ft.
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Az el6z6 évekhez hasonloan lehetdség szerint sajat eréforrasokkal szeretnénk végrehajtani
telepiléseinken a vizikozm(vek felljitasait, beruhazasait.

A sziikséges tennivaldkra iranyad6 a gordiilé fejlesztési tervben Osszeallitott és a MEKH
altal elfogadott rekonstrukcios feladatok, melyet a havaria helyzetekb6l adédd munkak
modosithatnak.

Az Innovacios és Technologiai Minisztérium az év elején két palyazati lehetdséget nyitott a
teleplilési vizikozm( rendszerek rekonstrukcidjara, fejlesztésére az alabbi feltételekkel:

1. Energiahatékonysag javité beruhazasok;
- palyazo lehet: szolgaltato és 6nkormanyzat konzorciuma
- 50% onrész, 50% tamogatas
- max. tamogatas vizikozmi szolgaltatonként: 250 M Ft
- hazai keret: 5 Mrd Ft
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2. Rekonstrukciok tamogatasa
- palyazo lehet: onkormanyzat
- Jovahagyott Gordulé Fejlesztési Terv (GFT)
- Min. 10 M Ft, max. 100 M Ft tamogatas telepliilésenként
- 30% onrész vallalasa
- hazai keret 2019-re 1,5 Mrd Ft

A Mezofoldviz Kft., mint vizikdozmd-szolgaltatd oOsszeallitotta a kiirasnak eleget tevo
lehetséges mdlszaki tartalmakat és egyeztetett az oOnkormanyzatok a finanszirozas
kérdésében.

Ezek alapjan az alabbi palyazati igényeket nyujtottuk be:

Sorszam Telepiilés Oneré (50 %) Palyazott dsszeg (50 %) Osszesen (100 %)
! Baracs 1500 000,00 Ft 1500 000,00 Ft 3000 000,00 Ft
2 Dunafoldvar 8513 837,00 Ft 8513 837,00 Ft 17027 674,00 Ft
34 Daruszentmiklds -El&szallas 1750 000,00 Ft 1750 000,00 Ft 3500000,00 Ft
> Dunaszentgydrgy 3 837 100,00 Ft 3 837 100,00 Ft 7674 200,00 Ft
6 Gerjen 1030412,50 Ft 1030412,50 Ft 2060 825,00 Ft
/ Gyore 770 898,50 Ft 770 898,50 Ft 1541797,00Ft
8 Kakasd 889 182,00 Ft 889 182,00 Ft 1778 364,00 Ft
? Kisapostag 375 000,00 Ft 375 000,00 Ft 750 000,00 Ft
10 Kismanyok 325 000,00 Ft 325 000,00 Ft 650 000,00 Ft
1 Mez6falva-Nagyvenyim (Dél-
Fejér sznyv) 12 601 403,50 Ft 12 601 403,50 Ft 25202 807,00 Ft
12 Németkér 1212 500,00 Ft 1212 500,00 Ft 2 425 000,00 Ft
13 Paks 8126 737,50 Ft 8126 737,50 Ft 16 253 475,00 Ft
14-15 .
Pusztahencse - Tengelic 3575 000,00 Ft 3575 000,00 Ft 7 150 000,00 Ft
16 Tengelic (sznyv) 1156 554,00 Ft 1156 554,00 Ft 2313 108,00 Ft
17 Varalja 2 035 907,00 Ft 2 035 907,00 Ft 4071 814,00 Ft
OSSZESEN: 47 699 532,00 Ft 47 699 532,00 Ft 95 399 064,00 Ft
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Pélyazott 6sszeg/Tamogatas

18 Nagyvenyim

Sorszam Telepiilés Agazat Oneré (30 %) (70%) Osszesen (100 %)
1 Bonyhad ivoviz 4344 128,00 Ft 10 136 299,00 Ft 14 480 427,00 Ft
2 Bonyhad (kv) 5511 600,00 Ft 12 860 400,00 Ft 18 372 000,00 Ft
3 Ciké =
2
4 Kakasd %
5 Kismanyok 2
6 Nagymanyok
7 Paks ivoviz 4398 164,00 Ft 10 262 383,00 Ft 14 660 547,00 Ft
8 Paks szv 6495 159,00 Ft 15 155 371,00 Ft 21 650 530,00 Ft
10 [Dunafoldvar (kv)
11 Bolcske
12 Madocsa E 696 780,00 Ft 1625 820,00 Ft 2 322 600,00 Ft
13 Paks E 459 780,00 Ft 1072 820,00 Ft 1532 600,00 Ft
(]
b
MRV megel6legezi a
14 IBslcske altal befizetends
Onerdt (szvtt telep) 403 680,00 Ft 941 920,00 Ft 1345 600,00 Ft
15 Mezéfalva (kv) N 1125 000,00 Ft 2 625 000,00 Ft 3750 000,00 Ft
16 Baracs E- 1125 000,00 Ft 2 625 000,00 Ft 3750 000,00 Ft
17 Kisapostag § 1125 000,00 Ft 2 625 000,00 Ft 3750 000,00 Ft
w

1125 000,00 Ft

2 625 000,00 Ft

3750 000,00 Ft

19 Pécsvérad (kv)

20

Lovaszhetény
21 Martonfa
22 Nagypall
23 Szildgy

24 ZengG6varkony

ivoviz

4163 755,00 Ft

9715 428,00 Ft

13 879 183,00 Ft

195 000,00 Ft

455 000,00 Ft

650 000,00 Ft

25 Nagymanyok (kv) ~ 5895 000,00 Ft 13 755 000,00 Ft 19 650 000,00 Ft
26 Vdralja ~§ 620 700,00 Ft 1448 300,00 Ft 2 069 000,00 Ft
27 Kismanyok - 475 500,00 Ft 1109 500,00 Ft 1585 000,00 Ft
OSSZESEN: 47 297 606,00 Ft 110361 081,00 Ft 157 658 687,00 Ft

Tovabbi problémat jelenthet az év soran, hogy a Vksztv. 78. § (1) bekezdése az ellatasért

felelés onkormanyzatokra a kovetkez6 feladatot roéja:

»A 2012. julius 15-én meglévé lizemeltetési szerzédés tekintetében a vagyonértékelést

2019. december 31-ig kell elvégezni.”

Ugyan a vagyonértékelés az eszkozhasznalati dijakbdl fedezheté lehetne, ez azonban a

vizik6zm(ivagyon egyébként is alacsony felljitasi, potlasi fedezetét csokkentené.

A vagyonértékelés elkészitésének koltségei fedezésére ezért tovabbi szabad forrasra lesz
sziiksége a telepliléseknek.
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5. MUKODTETO VAGYON FEJLESZTESE SAJAT FORRASBOL

Az ismert és indokolt igények jelentésen meghaladjak a rendelkezésre allo
forrasokat, és a palyazati lehetoségek is szlkosek, ezért a beruhazasok
megvaldsitasa a rendelkezésre allé forrasoktol fiigg. Ezt a targyévben folyamatosan
vizsgaljuk, keressiik a lehetséges palyazati forrasokat.

A tarsasagi fejlesztések terén elényben részesitjiik azokat, amelyek

- az ellatds biztonsaganak fenntartasat szolgalo gépek, berendezések
beszerzésre, rekonstrukcidjara iranyulnak

- a jogszabalyi megfelelés érdekében sziikségesek vagy nélkilozhetetlenek

- hatékonysagnovelés  érhet6 el velik, vagy  koltség- illetve
veszteségcsokkentést eredményeznek

A 2019. évi lizleti terv a tovabbi miikodés fenntartasa esetén jelentkezo bevételek,
koltségek és raforditasok osszegzésébdl allt ossze. Amit viszont nem tartalmaz, de
hangsulyozottan sziikséges és fontos lenne azt a kovetkezo tablazat foglalja Ossze:

Fejlesztendé teriilet MRV
6 éves elmaradas minimalis potlasa osszesen (MFt

A telepiilések tulajdonaban levo
vizkzmlrendszerek fenntartd, megel6zo

B karbantartasa (nem csak hibajavitasok): 250
~ 26 Mrd Ft vagyonérték * 1%
Jarmiibeszerzés 2 arokaso, 1-1 Icsatornamosé, §zippanté,
2 nagy teherauto, 6 kisteherauto (részben 140

felujitas, szinten tartas hasznaltak)

In’ga’tl:a\ : rekonstru’kao, Fltott garazs, mihely eszkozokkel (100 m?2) 50
bovités, felszerelés

Okosmérés, automatizalas, radids (vezeték
nélkiili) halozatfejlesztés, kdzponti
diszpécser szolgalat, térinformatika,
kintlévoségkezelés

Bérfejlesztés A szemelyi ’Jellegu rafor,d1tasolk kb. 20%-a 160
A munkaerd megtartas eérdekében

OSSZESEN 730

Iranyitastechnikai,
tavkozlési és informatikai
rekonstrukcio, fejlesztés

120

6. LIKVIDITAS MEGORZESE

Tarsasagunk likviditasanak megdrzése kiemelt feladat, a zokkenémentes gazdalkodas
eléfeltétele.

Két szamlavezeté bankunk tovabbra is az OTP Bank Nyrt és a Hungaria Takarék. 2015. év
Ota a naptari éven tulnyUlé hitelekhez kormanyzati engedély sziikséges, aminek
megszerzése hosszantarto lgyintézést igényel és kimenetele bizonytalan. Hosszu lejaratu
hitellel ezért tovabbra sem rendelkeziink, mikodésiink folyamatos biztositashoz
2019.12.31-ig folyoszamla-hitelkeret all rendelkezésiinkre.
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A kozmladoé két részletben, marciusban és szeptemberben fizetési kotelezettség.
Likviditasunk folyamatos fenntartasa érdekében részletfizetési kérelmeket nydjtunk be, igy
a NAV pozitiv elbiralasa esetén, ismét lehetdségiink nyilik a havi Gitemezési teljesitésre.

Kiemelten figyelmet forditunk arra, hogy minden ado- és jarulékfizetési
kotelezettségiinknek hataridoben eleget tegylink, hogy munkavallaldink részére
jarandosagaikat minden honap 10. napjaig kifizessiik és szallitoink felé esedékességkor
utaljunk.

7. BEVETELEK

A bevételek tervezésénél a 2018. évi adatokat vettiik alapul, a viz- és szennyviz dijak
esetében valtozatlan egységarakkal. Az ivovizértékesitésnél és a szennyvizszolgaltatasnal
az ovatossag elve miatt az alapdij és a mennyiségtol fiiggdé valtozodij bevételeket azonos
értékkel, novekedés nélkiil terveztiik.

A masodlagos tevékenységek esetében célunk a 2018. évben realizalt arbevételek ismételt
elérése. Ez abban az esetben lehetséges, ha a korabbi évek pozitiv gyakorlatanak
megfeleléen tulajdonos oOnkormanyzataink a kozmivek fejlesztési feladatainak
(rekonstrukciok, Uj beruhazasok) a jogszabalyi lehetdségét kihasznalva tarsasagunkat bizza
meg a kivitelezésekkel.

A tovabbi masodlagos tevékenységek, mint a strandiizemeltetés, a csapadékcsatorna
karbantartas, az ar- és belvizvédelem, a laboralas, stb.) tovabbra is fontos szamunkra,
egyrészt a kapacitasok jobb kihasznalasa miatt, masrészt eredményjavito hatasuk miatt.

A terv Osszeallitasanal ezen tulmenéen szamoltunk még a 2018. évben elkezdett, de csak
2019-ban befejez6do épitési munkak bevételeivel is.

8. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

A koltségek tervezésénél szintén a 2018. évi adatokat vettiik alapul. Tébblet kéltségként a
2. pontban ismertetett valtozasok hatasaval kalkulaltunk, igy a villamosenergia
koltségnovekedésével, az anyagjellegli szolgaltatasok inflaciés mértéki emelkedésével, a
kotelezo és az ennek kovetkeztében sziikségszer(ivé valt bérkoltség novekedéssel.

Koltségeink csokkentése érdekében tovabbra is igyeksziink minél kedvezdbb beszerzési
egységarakat elérni. Mind az anyagok, mind a szolgaltatasok beszerzését arversenyben
bonyolitjuk le, a beszerzés atlathatosagat és koltséghatékonysagat a beszerzési szabalyzat
elvei és szabalyai biztositjak. A beszerzési szabalyok betartasat a MEKH is szigorUan
ellendrzi.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozil a legnagyobb hanyadot a kozmiivek hasznalataért
fizetett bérleti dijak teszik ki. Az ellatasért felelds onkormanyzatok és a vizikozmu-
szolgaltatdo kozos és jogos igénye lenne, hogy a kozmlivagyon hasznalataért fizetendo
bérleti dij a mikodési teriiletiinkon egységes elvek alapjan keriiljon meghatarozasra.
Azonban Vksztv. szerint 2016.01.01-t6l a hasznalati dij mértékének a megallapitasara a
MEKH elnoke jogosult. Mivel erre eddig nem keriilt sor, az eszkézhasznalati dij mértéke
tovabbra is a 2015. évben érvényben lévo megallapodasok alapjan fizetendd. Két fajtaja
létezik a fix mértéki dij, vagy valtozé mértéki dij, mely a fogyasztas mennyiségének (m3)
és az egységarnak (Ft/m3) a szorzata.
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9. VARHATO EREDMENY

Az el6z6 pontokban ismertetett okok és adatok alapjan a bazis évet meghaladd

veszteseég keletkezik, az alabbiak szerint:

A tétel megnevezése

2016.
tény

2017.
teny

2018.
teny

adatok
E FT-ban

2019.iizleti

terv

1 | Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 2512018 | 2385180 2355937 2 366 000

2 | Exportértékesités nettod arbevétele

I. Ertékesités nett6 arbevétele 2512018 2385180 2355937 2366000

3 |Sajat termelésii készletek allomanyvalt. 13 882 53 212 58 755 42 000
Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 4838 688 3 457

1l. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 62 212 42 000

_1ll. | Egyéb bevételek 115 043 118 000
5 | Anyagkoltség 561 944 562 797 567 646 621 000
6 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 589 007 573 909 717 451 723 000
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 129 705 136 660 124 316 127 000
8 |Eladott aruk beszerzési értéke 157 0
9 |Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok ért. 90 729 67 820 19 782 20 000
\

Személyi jellegii raforditasok

VI. Ertékcsokkenési leiras

VII. | Egyéb raforditasok

A. UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
. | Pénziigyi miiveletek bevételei

751 396

82 324
394 220

10 593

768 620

80 164
380 104

-46 795

814 407

58 547
366 131

-135 245

. | Anyagjellegii raforditasok 1371385 1341185 1429352 1491000
10 |Bérkoltség 542 178 601 238 655 530 700 000
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 59 194 31344 24 741 24 000
12 | Bérjarulékok 150 024 136 038 134 136 134 000

858 000

58 500
366 000

-247 500

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

-920

-815

-1 000

E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY

--u—

ADOZOTT EREDMENY

10. KOCKAZATOK

7 448

5 893

-47 715

-47 715

-136 060

-136 060

-248 500

-248 500

Az el6z6 pontban bemutatott -248,5 M Ft veszteség valtozatlan feltételek mellett érhet6
el, azonban tovabbi kockazatok felmerilésével is szamolni kell, ami még kedvez6tlenebb

iranyba mozdithatja el a gazdalkodast.

A kockazatokat és értékelésiiket az alabbiakban Gsszegeztiik.
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MEzOFOLDVIZ KFT. 2019. EVI UZLETI TERV IRANYELVEK

Felel6s / kockazat

Kockazat Leiras / kezelés modja Mérték VALTOZAS
kezelGje

JelentGs, tarsasagon belul nem kezelhet6 negativ hatasa
van a kozm(addnak,a rezsicsokkentésnek és a fedezet

edezeti, finanszirozasi nélkiili bérnovekmeénynek. Nagy

Kormanyzat /

—

émak P
probléma Kormanyzati beavatkozasra, adéjogszabaly valtoztatasra arlament
szamit a szektor.
Emelkedik a fluktuacio, az alacsony jovedelmek miatt
” ” ., . Menedzsment /
2 Szakember-hiany, elmennek a j6 szakemberek. A Paks2 elszivé hatasa Na Kormanyzat /
elvandorlas fokozodik. Béremelés és/vagy specialis potlék fedezetének 8y vz

. " oy Tulajdonosok
biztositasa sziikséges.

Események nagy szamossaga és a karértéke tovabb
novekszik.

Versenyhelyzetben kivalasztott biztosito, jo feltételekkel
megkotott szerzédés.

3 Karesemények Kozepes  Menedzsment

Orszagosan elmondhat6, hogy sok rendszer rossz mUszaki

allapotban van.

A hibak jelent6s karokat is okoznak. Kozepes
Talajradar, diagnosztikai rendszer bevezetése.

Rekonstrukciok végrehajtasa KEHOP palyazati frrasokbol.

Menedzsment /
Kormanyzat

= = =

Mszaki problémak,
csotorések

A DVCSH Kft.-vel szemben fennallo peres iigyek elhiizodasa

> Peres ligyek miatt a feladat kiemelt kezelése sziikséges.

Kozepes  Menedzsment (|

A mingsitett hatralékos kintlévGség allomany kis mértékben
csokken, nehezebben kezelhetd a lakossag.

A fizetési meghagyasok szigorubb alkalmazasa mellett, a
jogszabalyi korlatok kozott lakossagi és koziileti kikotést,
sz(ikitést alkalmazzuk. Kiilon intézkedési tervet
dolgoztunk ki a folyamat javitasara.

6  Kintléviségek Kozepes  Menedzsment ]

Miikodési engedély 2016. végére sikerilt meghaladni a 150.000 felhasznaloi .
7 p by Kicsi Menedzsment
megtartasa egyenértéeket

11.  JAVASLAT

A vizikozmui-szolgaltatast sujté gazdalkodasi terhek kovetkezményeként eldallt
veszteségek 2017-2018. évben tovabb gyengitette tarsasagunk vagyoni helyzetét. Csokkent
a mérlegfOosszeg nagysaga, tarsasagunk sajat tokéje kevesebb lett a jegyzett tokénél. A
2019. évre prognosztizalt veszteség ezt a kialakult helyzetet tovabb rontja és mar a
miikodés folytatasat is veszélyezteti, igy a telepiiléseken élok ivovizellatasat és
szennyvizelvezetését.

A kézenfekvd megoldasokat, mely az allami szabalyozas valtoztatasa lenne, a lehetséges
Osszes forumon ismertettiik, lobbiztunk érte. Sajnos egyelére sikertelenil, az agazati
problémakat tovabbra sem orvosoltak. Ezeknek a megoldasoknak (kézmiado kivezetése,
AFA kulcs csokkentés, realis, a koltségekre fedezetet nyujté dijmegallapitas, stb.) az
elismertetéséért tovabbra is kiizdeni fogunk, Osszefogasban az orszag tobbi vizikozmii-
szolgaltatojaval, de addig is szilkség van a helyzetiink normalizalasara a tovabbi
gazdalkodasunk fenntarthatosagaért.

A szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvény egyik alapelve a vallalkozas folytatasanak elve
(15. § (1) bekezdés). Ennek értelmében vizsgalni kell, hogy a gazdalkod6 a belathato
jovoben is fenn tudja tartani mdkodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhato a
miikodés besziintetése vagy barmilyen okbol torténd jelent6s csokkenése.

A vizikozm{ agazatot s0jto terhek jelenlegi informacidink szerint egyenlére még nem
csOokkennek, s6t tovabbi nehézségekkel kell megbirkdzni. Az lizleti terv adatai alapjan a
2018. évet meghaladod veszteséges gazdasagi évre kell szamitani.
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A forrashiany, a tokeemelések és az eredmény Osszehasonlitasa elemzése a 2013-2019 idészakban:

Mez6f5ldviz Kft. - Fébb pénziigyi hatasok 2013-2019
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 teyy

-20%
100
30
s Villamos energia aranak emelkedese {2018,2019)
200
-60% s Minimalbér emelés noveledés (2017,2018,2019)
m— Rezsicsolkentes hatasa (ami a fogyasztolnmal maradt)
100 8O% G vezetekado hatasa (allamnak befizetett)
v [ g ATV DAt as a2 dves Atlag-arbeviételher képest (%)
-100% D X
400 e il alt negativ hatas az atlag-arbevetelhez kepest (V)
120%
SO0
1400
Msisal)
00 1609

F6bb gazdasagi hatasok (M Ft) 2014 2015

Kozmlivezeték add hatdsa (allamnak befizetett) -107 -161 -206 -204 -185 -185 -185
Rezsicsokkentés hatdsa (ami a fogyasztéknal maradt) -77 -163 -182 -160 -159 -188 -188
Minimalbér emelés névekedés (2017,2018,2019) 0 0 0 0 -17 -63 -107
Villamos energia dranak emelkedése (2018,2019) 0 0 0 0 0 -36 -81
Forrashiany az adott évben 6sszesen -184 -323 -388 -364 -361 -472 -560
Kumulalt forrashiany -184 -507 -895 -1259 -1 620 -2 092 -2 653
Addzott eredmény 9 0 -25 6 -48 -136 -248,5
Torzst6ke emelés 100 100 88




A fentiekben bemutatott diagram és tablazat jol szemlélteti, hogy a veszteség joval kisebb
volt, mint az elszenvedett forrashiany - minden éven. Ezt a tarsasag vezetése csak Ugy
tudta elérni, hogy a fedezetlen koltségek altal okozott hianyt “kigazdalkodta”.
Alkalmazkodott a negativ hatasokhoz és novelte a hatékonysagot, valamint minimalisan
emelte a béreket, a szilkséges fejlesztéseket pedig elhalasztotta.

2019. évben azonban az éves forrashiany mar 560 M Ft, a 2013. o6ta kumulalt osszeg pedig
meghaladja a 2,6 Mrd Ft-ot és ezzel az eredmény varhatoan -248,5 M Ft lesz.

A tarsasag vezetése tovabbiakban sem kivanja tétlenil elviselni a helyzetet, egyfajta

valsagkezelési stratégiaként a mikodésiink fenntartasa érdekében az alabbi lépéseket

tervezziik a 2019. évben:

- a JETA alapitvanynal 140 M Ft-ra palyaznunk jarmd(beszerzésre,

- bértamogatast vagy kompenzaciot javaslunk a kozmlivezeték add terhére (lasd
miniszteri levél),

- tovabba az energiahatékonysagi palyazat soran megvaldsult beruhazasoktol is
koltségcsokkenést varunk.

Figyelembe véve a fent leirtakat, a forrashiany nagysagara tekintettel ismételten
tékeemlésre kell szamitania a tulajdonosoknak. A részletek kidolgozasat azonban az |.
félév beszamoldja alapjan lehet felelésen Osszeallitani és egy Oszi Taggy(lés keretében
lehet donteni rola.

Tisztaban vagyunk ugyanakkor azzal is, hogy tulajdonos onkormanyzataink 2019. évi
koltségvetése sziik mozgasteret biztosit, ennek ellenére keérjiik, hogy erre a célra sajat
forrasbol vagy allami segitséggel biztositsanak fedezetet. Az allami tamogatas
megszerzésében minden lehetdségiinkkel egyiittmiikodiink.



